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E para mim uma grande honra ser Presidente
do Conselho de Administracdo da CEM e
liderar a nossa eqgillipa para prestar & popdlacéaan
um servigo avancado de fornecimente de
snergia de excelents qualidade, que reforce

um desenveolvimento econémico sustentavel

am Macau,

A ecaonomia de Macau retomou o seu pendor
de crescimente em 2017, com as receitas do

ogo a recuperar pels primsira vez em quatro

anos, e o fluxo de visitantes a atingir um
noveo recorde. Apesar de a cidade ter sido
assolada pelo devastador Tufae Hato em
Agostode 2017, recupersu gradualmente num
curto espaco de tempo, gragas aos esforcos
conjuntos de toda a comunidade. A CEM
apresentou um desempenho satisfatorio em
2017, com melhoria de eficiéncia de custos e
qualidade do servico a clientes, cumprindo
todos os Indicadores-chave de desempenho e

mantendo um fornecimento de energia estavel

C tuféo mais forte em 53 anos atingiu a cidade
a 23 de Agosto, constituindo o maior desafio
de sempre para Macau e para a CEM, Para
melhorar a capacidade da cidade em lidar
com uma catastrafe. a CEM tem encetado
conversacées com o Governo da Regigao
Administrativa Especial (HAE) de Macau sobre
uma proposta de substituicdo de algumas
unidades de geracdo a diesel, antigas e
Ineficlentes, por outras Unidades geradoras
de turbina a gds amigas do ambiente e de
alta eficiencia, de modo a resolver problemas
levantados pelo envelhecimento de alguns
dos geradores & reforcar a8 capacidade de
fornecimento de energia. Estou satisfeito
por o trabalho prée-preparatorio da proposta
ter sido aprovado pelo Governo da RAE

Macalu ainda erm 2017, tendo side Inlclado
subseguentemente um processo de concurso

ublice internacional em Bezembro

vas Unidades geradoras de
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turbina a gas serem postas em funcionamento,

a producdo local de enargla val passar a
representar 30% do total do consumo medie
de energia eléctrica em Macau. © racie
aumentara para 50% em caso de emergencia
Entretanto, vamos incrementar esforcos
para completar a construcdc da terceira
interligagae de 220k\V entre Macau e a China
Southern Power Grid em 2019 Nessa altura, a

flabilidade geral do farnecimenta de energla

em Macau sera alnds melhor, e @ CEM tera
maior flexibilidade na escelha da estrutura
energética resultando na oferta de tarifas
de electricidade estaveiz & um servigo de

fornecimento de energla fiavel

Demos inicio 2 demelicde da Central Termica
de Macau em Janeiro de 2017. & Central
Termica de Macau, com uma historia de mais
de 110 anos, foi o ponto de partida para o
desenvolvimento do fornecimento de erergia

em Macasu. Apesar da nossa relutancia em
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despedirmo-nos dela, esta mudanga sianifica
esparanca no desanvolvimenic da comunidade

e perspecltivas auspiciosas.

2017 marcou o 45" aniversario da criacgao
da CEM. Sempre encaramos os desafios em
conjunte com a populagdo de Macau, num
ezpirito positivo e empreendedor. Assim
FEVIMoSs 8 Vi530, missao e valores que seguimaos
ha anos. & formulames e implementames
planos de accdo para estabelecer um processo
de gestdao inovador e altamente eficiente,
estimulande uma cultura de gualidades
Alem disso, também langamos o projecto
de revitalizecao da marca para cptimizar
rejuvenescer o logodtipe da CEM, o slogan &
a [magem corporativa, para consirulr Uuma
imagem de marca mals vibrante e brilhante
para a Empresa. A visao de 'ser um fornecedor

de servicos de energia de referancia na Asia' &

(3]

nossa forga motriz, e o slogan '‘Com energla

avancamos 2 0 Nes550 COmPromisso para com
a sociedade e os clientes, para juntes, criarmos

possibihdades ilirmtadas

Estou confiante no desenvolvimento futuro de
Macau, e acredito firrmements gue com a nossa
capacidade de gestao, experiencia gperaciongl

busca da exceléncia. a CEM acompanhara
seguramente Macau para agarrar as
oportunidades e aspirar a um desenvolvimento
economico sustentavel a longo prazo. Gostaria
de estender os meus agradecimentos, em
name de todos os membros do Conselho de
Administracao, ao Governc da RAE de Macau,
clientes, accjonhistas, parceiros de negdécio,
bem como a todos os nossos empregados,

pelo seu continuado apoio
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It's a great honour for me to be the Chalrman
of the Board of Directors of CEM to lead our
team members to provide citizens with high-
auzlity and advanced power supply services,
so &8s to bolster a sustainable ecanamic

development in Macau

Macau's economy resumed its growth
momentum in 2017, with gaming revenue
rebounding for the first time In four years and
visitor arrival hitting new record high. Although
the city was battered by devastating Typhoaon
Hato in August 2017, it aradually recovered
within a short period of time, thanks to the joint
efforts of the entire community, CEM posted
satisfactory performance in 2017, with improved
cost-effectivensss and customer service guality,
achieving all key performance indicators, and

malntamning a stable power SUDDW.

The strongest typhoon in 53 years hit the city on
23 August, posing the biggest-ever challenge to
Macau and CEM., To enhance the city's ability to
cope with disaster, CEM had been in talks with
the Macau Special Administrative Region (SAR)
Government over a proposal of replacing some
old and Inefficient diese| power generation units
with eco-friendly and high-efficient gas turbine
generator units, so as to resaolve problems
arisen from serious ageing of some of the
generators and enhance powser supply capacity
| am glad that the pre-preparatory work of
the propeosal was approved by the Macau SAR
Government within 2017 and an international
tendering process was subsequently launched in

December

After the new gas turbine generator units are
put into operation, local power generation
will acecount for 30% of total electricity
consumption on averaage in Macau. The
rat|o will rise to 50% in case of emergency
Meanwhile, we will step up efforts to
complete the construction of the third 220kV
interconnection between Macau and China
Southern Fower Grid in 2019, By then, the

overall power supply reliability in Macau will be
further enhanced, and CEM will have greater
flexibility to choose the optimal energy mix to
provide citizens with stable electricity tariffs

and reliable power supply service

We started the demolition of Macau Power
Station in January 2017. Macau Power Station,
with a history of over 110 years, was the
starting point for the development of power
supply in Macau. Although we are reluctant to
part ways with it this move signifies bringing
hopes of community development and rosy

prospects

2017 marked the 45" anniversary of the
establishment of CEM. We have always faced
the challenges together with Macau citizens

with a positive and enterprising spint. Thus.

we revised the vision, mission and values that
have been followed for years, and formulated
and Implemented action plans to establish an
innovative and highly efficient management
process and foster a culture of guality. Besides,
we have also launched the brand refreshment
project to optimize and rejuvenate CEM's logo,
slogan and corporate image, so as to build
a more vibrant and brighter brand image fer
the Caompany. The vision of "Te be a leading
enerqy service provider in Asia” Is aur driving
force. and the slogan of "Powering forward"” is
our commitment to society and custemers to

create unlimited possibilities together.

| am very confident about the future
develepment of Macau and firmly believe that
with cur management capability. operational
experience and pursuit for excellence, CEM
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will surely go hand in hand with Macau to
seize the opportunities to strive for long-term
systainable economic development. | would
like to extend my heartfelt gratitude, on behalf
of all members of the Board of Directors,
to the Macau SAR Government, customers,
shareholders, business partners as well as our

staff for their long-standing support.
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togathar withdglegation visited Calagans Power Station
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