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A economia de Macau tem vindo gradualmente
a recuperar de um pericdo de prefundo
ajustamento: o Produto Interno Bruto (GDPE, na
sigla inglesa) de Macau registou um crescimento
consecutivo desde o terceiro trimestre de 2016.
Mantemos Uma perspectiva maderadamente
positiva para a economia de Macau para ¢ ano
de 2018.

Qlhande em frente para 2018, 8 CEM wval
continuar a investir em infraestruturas
essencials e activos importantes para suportar

um fornecimento de energia altamente flavel,
bem como para acompanhar o ritmeo do
desenvelvimento de Macau, De facto, a CEM ia
recebeu da autoridade reguladora a aprovagao
de cerca de 1.535 milhdes de Patacas em
iniciativas de investimento, das quais os projectos
de transporte e distribuigde representam 65%
do programa de despesa de capital, sendo que
os projecteos na arsa da producde contabilizarao
22% desse montante. Alguns desses projectos
estd3o |a em marcha, como a subestacae de
MOkV para o Metro Ligeirc na zona da Barra,
a subestacio de 110kV na pista de aterragem
da ilha artificial da Ponte Hang Keng-Zhuhal-
Macau, a subestacdo de 220kV/TIOkV no Pac On,
= a terceira interligacado de 220kV com a China
Continantal,

Os novos projectos lancados em 2018 incluem
a construcado da Subestacac Grand Lisboa
Palace, da Subestacao do Parque Tematico, e da
instalacdo de panéis adiciohais de 110kV GIS na
Subestacao Canal dos Patos. Alerm da importancia
de ter Infrasstruturas a funcionar para refarcar
a fiabilidade do farnecimento e para fazer face
a crescente procura de energia, tambem sao
necessarios investimentos noutras areas que
apaoiern o negoclo principal da empresa. Alguns
desses investimentos sdo, por exemplo, o projecto
pileto da Rede Inteligente. um nove Centro de
Despacho com sisterna de despacho da ultima
geracdo, ou a construgdo de uma Estagdo de
Bombagern em Coloane. Em 2018, o financlamento
externo vai continuar a ser uma importante fonte
de fundos para financiar parcialmente o programa
de expansao de activos fixos.

De acorde com o orcamento para 2018 apresentado
& altoridade reguladora, estamos a estimar uma
deducao de 285 milhdes de Patacas no fundo de
estabilizacdo tanfaria até ao final de 2018,

Tendo em vista a abertura de novos empreendimentos
ligados ao sector do jogo e hotsls nos proximos 3 anos,
juntamente cam o funcionamento da Ponte Hong Kong-
Zhuhai-Macau (HZMB, na sigla inglesa) e do projecto
do Metrs Ligeiro da Taipa, antecipamos gue as vendas
brutas em 2018 cresgam 2.8% relativamente ao ano
transacto, para 5.306 GWh, e que o pico de procura
suba 5,2% para 1056 MW,

Também esperamos gue o consumo tenha uma
evolucio positiva entre 2019 e 2020. As vendas
brutas deverdec aumentar 4,9% em 2019 e 46%
em 2020, enquanto gue o pico de procura
devera crascer 58% por ana.

Em 2018, vamos continuar a implemantar
reformas e desenvolvimentos nas areas mais
impertantes do negacio.

Macau's ecanomy is gradually stepping out from
a period of profound adjustment, and the aross
domestic product (GDP) of Macau has recorded
a consecutive growth since the third guarter of
2016, We maintain a moderately positive outlook
for the economy of Macau in 2018,

Looking forward to 2018, CEM will continue to
invest in eritical infrastructures and impartant
assets to sustain a highly reliable energy supply
as well as to keep pace with the development of
Macau. In fact, CEM has already received from
the regulatory authority's approval of about
MOP),535 millien werth of investment initiatives,
of which transmission and distribution projects
account for 65% of the total capital expenditure
program, while generation projects account for
22%, A number of them are ongoing projects,
such as the 110kV substation for the Light Rail
Train in the Barra area, 110kY substation at the
landing point of the Hong Keng-Zhuhai-Macau
Bridge artificial island, 220kV/110kV Pac On
Substation, and the third 220kV interconnection
with Mainland China.

New projects launched in 2018 include the
construction of Grand Lisboa Palace Substation,
Theme Park Substation and the installation of

additional 110kV GIS panels at Canal dos Patos
Substation. In addition to the importance of
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having infrastructures in place to reinfarce
supply reliability and to meet the rising demand
for electricity, investments are slso nseded for
other areas to support the core business. Some
of the sigrificant ones include the Smart Grid
pilot project, new Dispateh Centre with next
generation dispatch system, and the construction
of a Pump Station in Coloane. In 2018, external
financing will remain an important source of
funds to partly finance the fixed asset expansion
program.

According to the budget of 2018 submitted to
the regulatory authority, we are estimating a
deduction of MOP2BES million in tariff stabilisation
fund by the end of 2018.

In views of the opening of new gaming-related
facilities and hotels In the next 3 years, together
with the operation of Hong Kong-Zhuhai-Macau
Bridge (MZMB) and the Taipa Light Rail Transit
project, we anticipate that the gross sales in 2018
will increase by 2.B% year on year to 5306 GWh,
with peak demand rising 5.2% to 1,056 MW.

We also expected caonsumption to see positive
arowth from 2019 to 2020. Gross sales is
expected to increase 4.9% in 2019 and 4.6%
in 2020, while peak demand is projected to
increase 5.8% per year

In 2018, we will continue implementing reforms
and developments in major business areas,

qgowfiﬁaﬁﬁ da Ponle Hong Kong-Zhulbai-Macau

B RG KaRaYS huhal-Miacau Bridge Primary Subistation
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Para permitir aos clientes transitar para a era
digital sem sobressaltos ern diferentes pontos
de contacto, canais & Instalactes, precisamos
de utilizar tecnologias digitais inovadoras para
agilizar o nosso funclonameante, e melhorar os
Nossos servicos ao cliente.

O plano de transformacéo a ser implementado
em 2018 inclui a verificacdo de conceitos
e a introdugao de tecnologias digitais. Por
exemplo, a CEM vai Instalar 2,000 contadores
inteligentes para clientes residenciais
comerclais, para validar as vantagens da
Infraestrutura Avancada de Contagem (AMI,
rna sigla inglesa) para o nosso hegocio &
clientes. Vamos ainda intreduzir servicos
cam funcionalidades digltais, como a
implementacao do ChatBot, WeChat, EV App,
etc., para transformar & melhorar a experiencia
dos clientes. Esta tambeém nos nossos planos
revelucianar o procedimento da |eitura dos
contadores atraves de solucdes moveis,
pretendendo com |sso melhorar a gestdo e a
eficiéncia operacional.

Pensando na transformagdo digital, reallzou-
se uma Analise do Processo de Nagocio
em 2017, para identificar oportunidades de
melhoria e criar um modelo para planeamento
future e desenvolvimento no actual Sistema
de Informacdo ac Cliente, implementado
em Margo de 2007 O plano & fazer uma
reforma do sistema actual, para concretizar
os beneficios identificados no modelo e
proporcionar uma experiencia holistica para
o cllente. O projecto de reforma sera lancado
em 2018 e levara 3 anos a ser completado por
fases. O plano de substituicae dos centadores
electréniceos devera estar caoncluido no
segundo trimeste de 2018, altura em que
todos os contadores mecanicos devem ja ter
sido sustituldos pela versao electronica

Alinhado com © nosso compromisse para
com a proteccao ambiental e para ajudar os
nossos clientes a melhorar a sua eficigncia
enargetica, vamos langar em 2018 um servigo
gratuito de auditoria destinado a associagbes
nao |lucrativas, escolas e pequenas e madias
empresas. A auditoria de energia val permitir
avaliar os desempenhos energéticos e formular
oportunidades de poupanga de enargia.

Customer Services

To allow customers to transition to the digital
age seamlessly at different contact points.
channels and facilities, we need to leverage
innovative digital technologies to streamling
our operation and impreve ouf custamer
services

The transformation plan te be Implemented
in 2018 includes concept verification and
introduction of digital technologies. For
instance, CEM will install 2,000 smart meters
for residential and commercial customers to
validate the benefit of Advanced Metering
infrastructure (AMI) to our business and
custemers. In additien, we will infuse
seryices with digitally enabled features. like
implementation of ChatBat, Welhat, EV
App, etc. to transform and improve customer
sxperience We alse plan to revolutionize the
meter reading procedures through rmokile
solutions, In a bid to improve management
and operational efficiency.

in the light of the digital transformation, a
Business Process Review was conducted

17

in 2017 to identify the improvement
opportunities and the blueprint for future
planning and development in the existing
Customer Information System that was
implemented in. March 2007. It is planned
to have an aoverhaul on the existing system
in order to realize the benefits set forth
in the blueprint and support @ holistic
customer experience. The cverhaul project
will be kicked off in 2018 and will take 3
years to complete by phases. The glectronic
meter replacement plan is expected to be
completed in the second quarter of 2018, by
then all mechanical meters will be replaced
with electrenic ones

To commit in environment protection and
help our custamers Improve their energy
efficiency, we will launch the free energy
audit service targeting to non-profitable
associations, schools and small to medium
sized commercial customers in 2018, The
energy audit will cover the assessment of the
energy performance and the formulation of
the energy saving opportunities.
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Rede de Transporte e
Distribuicao

Em 2018, a CEM wa| rever o plano de
dezenvolvimento da rede para os proximes cinco
anos (2019-2023), e focar a sua pesquisa na rede
de transperte, bem come na coordenagaoe entre
o desenvolvimento da rede de transporte e de
distribuic@o, por forma a optimizar a utilizacao
de cada subestacio de alta tensao. A CEM val
ainda continuar a analisar e estudar o limite
superior para a carga maxima na interligacao
entre as redes de Macau e Guangdong & os ssus
risces (2017-2019),

A solucao de camunicacdo por fibra optica
para a automatizacdo da distribuicao
sera mplementada conforme planeado; a
infraestrutura e estrutura da rede de dados
energeticos sera constantamente melhorada,
sendo gue o centro aperacional da rede de
comunicagoes deverd estar concluido em 2018,

A 1* fase do projecto da (nsfraestrutura
avancada de contagem (AMI) vai levar a cabo os
testes funcionais do sistema, e a Instalacao dos
contadores decorrera na segunda metade de
2018, esperando-se gue esteja concluida ainda
em 2018.

O projecto de actualizacdo do sisterna EPO e
melhoria da sua funcionalidade sera concluido
em 2018, e com ele pretende-se optimizar as
previstes de carga de energia e despacho
da producdo de energia. Em 2018, a CEM val
dar inicio a construgdo da rede de transporte
e de distribuicdn. Os projectoas gue [& Foram
aprovados pela autoridade reguladora indusm as
subestagdes de 10kV do Hospital do Cota, da
Zona de Acesso da Ponte, da Barra, da Central
Térmica de Macau, a terceire Subestacao de
220kV no Pac On, a ligagdo de 220kV para as
subestacdes Lotus, Canal dos Patos e Pac On; a
terceira interligagao de 220kV com a Guangdong
Power Grid, bem como outros projectos de
infraestrutura que incluem a expansac das
subestaches da Zona de Armazenamento do
Metra Ligeiro e Ocean Garden de 110/11kV.
O investimento nestes projectos atinge
aproximadamente os 1000 milhdes de Patacas.

Par forma a assegurar um fornecimento de
energia estavel e suficiente nas zonas mals
antigas da cldade, a CEM esta a trabalhar
em proximidade com o Governo da RAE de
Macau para introduzir tecnologias inovadoras.
Algumas das iniciativas implementadas e
planeadas para implementacdec em 2017 vao
continuar em 2018, incluinde tecnologias de
monitorizacao em tempo real, monitorizagao
de carga e inundagio por via remota hos
postos de transformacdo, o projecto em
parceris com o Instifuto para os Assuntos
Civicos e Municipals para caonstruir postes de
transformacdo nos espacos superiores dos
depdsitos de lixo e lavatdrios publicos, bem
como efectuar a renovacao da rede de balxa
tenséo com uma rede circular aberta nas zonas
antiaas.

No que diz respeito a estabilidade do
fornecimento de energia e prevengao de
danos decorrentes de desastres naturais nos
sistermas e equipamento de energia, 2 CEM
esta 5 trabalhar em estreita colaboracdo com
a Comissado Naclonal para Minimizacao de
Desastres. o Gabinete para o Desenvolvimento
do Sector Energetico (GDSE) e outras
autoridades competentes do Governc para
adoptar medidas de melhoria. aue incluem
acelerar a construcao da terceira interligacao
entre Macau & a China Southern Power
Grid, que se espera que esteja concluida em
2019, Pretende-se também a instalagdo de
detectoras de lnundagao, sisternas de slarme
de inundacao, & comportas para impedir a
entrada de agua nas subestagoes: optimizagao
daos sisternas de iluminagdo publica corm caixas
de comando modernas ligadas a sistemas
de maonitorizagdo; revisao dos requisitos do
projecto de prevengdo de inundacoes nas
subestacaes e instalagées de electricidade,
e, por fim, trabalhar com a DSSOPT na
implementacao de parametros de resisténcia
ao vento e prevencac de subids de dguas nas
instalacées de distribuigao de electricidade.
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Transmission and
Distribution Network

In 2018. CEM will revise the network
development plan for the next five years (2019-
2023}, and focus its research on transmission
netwaork, as well as the coordination
between the transmission and distribution
network development, so as to optimise the
utilisation of each high-voltage substation.
In addition. CEM will continue to analyse
and study the upper limit for maximum
load in interconnection between Macau and
Guangdong netwiork and its risks (2017-2019).

The fibre-based communication solution for
distribution automation will be implementad
as planned, the infrastructure and structure
for power data network will be continuously
improved, while the communication network
operational centre is aon schedule to be
complated in 2018,

The phase ] preject of advanced meter
infrastructure (AMI) project will conduct the
system functional tests and meter installation
will be in the second half of 2018, which s
expected to be completed in 2018,

EPO system upgrade and function
enhancement project will be finished in 2018,
which Is intended to further optimize the
power load forecast and power generation
dispatch, In 2018, CEM will ramp up the
construction of transmission and distributian
network, Projects that have been approved
by the regulatory authority include the 1M10kY
Hospltal Cotai, Landing Point Substation, Barra
Substation, Macau Power Station Substation,
the third 220kY Pac On Substation, 220kV
connection for Lotus Substation, Canal dos
Patos Substation and Pac On Substation, the
third 220kV interconnection with Guangdong
FPower Grid, as well as other Infrastructure
projects [ncluding the 110/11kV expansion
for Depot Substation and Qcean Garden
Substation. Investment in these projects
totalled at approximately MOP1,000 million.
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To ensure stable and sufficlent power supply
in the old districts. CEM is warking closely
with the Macau SAR Government to introduce
innovative technologies. A number of initiatives
implemented and planned for implantation in
2017 will continue in 2018, including eguipment
real-time status manitoring technologies,
remote maonitoring loading and flooding at
customer substations, the project of working
with the Civicand Municlipal Affairs Bureau
(IACM) to build custorner substations on the
upper spaces of garbage chamber and public
toilets, as well as low voltage network renewal
with open ring network in the old districts.

Regarding the stability in power supply and
prevention of natural disasters' damages
on power systems and equipment. CEM is
closely working with the National Committes
for Disaster Reduction, the Office for the
Development of the Energy Sector (GDSE)
and other relevant government authorities to
rall .out improvement measures, which include
accelerating the construction ef the third
Interconnection between Macau and China
Southern Power Grid, which Is expected to be
completed in 2019; installing fiood detectors,
flooding alarm systerns and water prevention
gate in substations; optimizing instalment
of street lighting system by modern contral
box with monitering system:; reviewing water
prevention design requirements in substations
and electricity facilities, and working with the
Land, Public Works and Transport Bureau
(DSSOPT) in foarmulating windproof and water
prevention standards for power distribution
facilities.
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Producao Local
de Energia

Com base na taxa de cambio estimada para
o Renminbin face ao HKD em 2018, a tarifa
de Importacao de energia do Continente
podera aumentar em cerca de 9%, e 0 preco
do petroleoc poderd também aumentar
significativamente.

Para um maior contributo para a proteccao
ambiental, & CEM decidiu reduzir, a partir de
2018, o dleo pesado usado na produgdo de
energia com 1.5% de teor de enxofre para
0.5% do mesmo. Esta medida vai refrear a
cormpefitividade dos geradores a gasoleo na
Central Termica de Coloane A, mas reduzira
ainda rmais as emissoes de dioxido de enxofre.

Dependende do prego do petroleo, todos os
geradores na Central Termica de Coloane A
serdo repostos em modo standby na maioria
dos casos, segundo as necessidades de

despacho. Além disso, emn 2018, o gas natural

sera fornecido a Central Térmica de Coloane
B a precos fixados pelo governo e sera usado
para suplementar os geradores a vapor. Os
geradores na Central Térmica de Coloane B
estdo a ser alvo de reparacoss, esperando-se
que valtem a funcionar em Junhae.,

Dadeo que o Governo da RAE de Macau
val estipular legislagao ambiental mais
restritiva, vamos completar a transformagdo
dos gueimadores de baixo 6xido de
azote na Central Térmica de Coloane B,
para reduzir as emissoes atmosfericas na
primeira metade de 2018.

Para reforgcar a produgdo local de energia
e aptimizar a estrutura energetica local, a
CEM vai manter a guota de produgaoc local
a 30% sob condicbes normais, e aumentar
para 50% em emergéncias a pedido do
Governo da RAE de Macau.
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Local Power Generation

Based on the estimated Renminbi's exchange
rate against HKD in 2018, tariff of power
imported from Mainland may increase
by nearly 9%, and crude ol price may
significantly increase,

To further contribute to environmental
protection, CEM decided to replace the
1.5% Sulphur content heavy oil with 0.5%
for power generation since 2018, this move
will impair the competitiveness of diesel
generators in Caloane Power Station A, but it
will further reduce sulphur dioxide emissions.

Depending on market price of crude oil, all
generators In Coloane Power Station A will
be restored to standby mode in most cases
according to dispatch needs. In addition;
in 2018 the natural gas will be supplied to
Coloane Power Station B-at prices fixed by
the government and be used to supplement
steam generators. The generators in Coloane
Power Station B are under repairs. It Is
expected to resume operation in June agsin.

Because the Macau SAR Government will
stipulate stricter envirenmental laws, we
will complete transforming the low nitrogen
oxide burners in Coloane Power Station B
to reduce atmospheric emissions |n the first
half of 2018.

Te enhance local power generation and
optimize local energy structure, CEM will
maintain the share of local power generation
at 30% under normal situations and Increase
to 50% under emergencies as per orders
fram the Macau SAR Government.
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Recursos Humanos

Uma vez aue o inguerito acs empregados
finalizeu em Dezembro de 2017, vamos
analisar e formular medidas para optimizar
os beneficios dos empregados & o selU
ambiente de trabalho, com base nos
resultados de Inquérito,

Para agilizar e simplificar a estrutura geral
de carreira, continuarao a ser avaliadas as
categarias profissionais e o progresso na
carreira para fungoes abaixo de operadores
tecnicos e supervisores. Espera-se gue
ocorram em 2018 algumas juncdes de

fungdes e redefinigdes, de forma a atingir
uma estrutura de carreira malis definida e a
meotivar o progresso dos empregados num
ambiente justo.

Serdo implementadas ainda mais melhorias
na plataforma de comunicagdo do WeChat
em "MyCEM", adicionando funcionalidades
self-service para os empregados, como
sejam os pedidos de ferias anuais ou licencas
esporadicas, fomentando mais empregados
a usarem a plataforma e promover a
comunicacdo entre a empresa & 0s seuUs
colaboradores.

Vamops ainda estabelecer uma formacao
sistematica e um mecanismo de avaliagae
para certificar determinadas competéncias
dos electricistas da CEM. Com isto pretende-
se parametrizar as competéncias de base dos
electricistas e criar condicées apropriadas
para o desenvolvimento sustentavel das
competéncias da empresa.

A formacao online/e-aprendizagem permite
aos empregados adquirir conhecimentos e

melhorar competéncias pessoais de farma

eficaz sem quaisguer restricdes de tempo ou
lugar, Em 2018, a CEM vai alocar recursos para
desenvolver plataformas de e-aprendizagem
para 0s empregados. Vai tambem reforcar
o conhecimento dos empregados no gue
diz respeito a seguranca no trabalho e
procedimentos correspondentes, atraves de
videos de formacéo e materiais onling,

A medida que as redes sociais se tornam
majs populares, o recrutamento atraves
destas plataformas pode ajudar a CEM
a atrair talentos. Por esse motivo, a CEM
vai construir em 2018 uma plataforma de
recrutamento baseada nas redes sociais, que
angloba o Facebook, Linkedin e outros, O
sistema de candidatura enline e a base de
dados correspondente serdo lancadas ao
mesmo tempo, por forma a simplificar os
procedimentos e periodo de recrutamento.

Human Resources

As the employee survey was finished in
December 2017, we will study and formulate
measures to optimize employees’ benefits and
working environment based on survey results,

Ta streamline and simplify the overall career
structure; further review on employee's
professional categories and the respective
career path will gontinue for job functions
under the categories of technical operators
and supervisors. It is expected that some
lob combinations and re-definitions will be
taken place In 2018 so as to achieve a refined
career structure and motivate employees’
advancemeant in a fair environment

Further enhancements will be made in
"MyCEM" WeChat communication platform
by adding employee self-service features
such as application for annual leave or casual
leave, thus prompting more employeas o use
the platform and prometing communication

between the company and employees.

In addition, we will establish & systematic
training and testing mechanism to certify
specific competencies of CEM electricians. This
aims to standardize core competences of the
electricians and create appropriate conditions
for sustainable development of the company's
expartise.

E-learning/online training can allow employees
to effectively acguire knowledge and improve
personal skills. without any time or territorial
restrictions. CEM will allocate resources in 2018
to develop e-learning platform for amployees.
CEM will also increase employees' knowledge
on work safety and relevant procedures
through enline training videos and materials.

As soclal media becomes increasingly popular,
soclal media recruitment can help CEM attract
talents. Therefore, CEM will build a social
media-based hiring platform in 2018, which
covers Facebook, Linkedin and so forth.
The relevant anline application system and
database will be launchad at the same time to
simplify the recruiting procedures and shorten
recruiting time.
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Cuidar da Comunidade

Para alem da implementagdo do "Programa
Comunitario” que presta auxllio aos mais
necessitados, & CEM val continuar com
a inlclativa "Electricidade x Cultura e
Criatividade". Em 2018, a CEM vaj levar
o projecto de revitalizagdo artfstica para
instalacdes de transporte e distribuicdo de
maiores dimensbes, o "Manecbleco”", Este
tipe de instalagdes esta |ocallzado em
areas com relativamente elevada procura
de energia e transformam a electricidade
de media tensdo em electricidade de
baixa tensé&o, gue depois & transportada
para os clientes. A CEM val levar a cabo
a revitalizagdo arfistica de determinados
"Monoblocos" em diferentes locajs de
Macau, Desta vez, os artistas irdo dispor
de um ainda mailor espaco para a sua
criatividade e & populacdo podera apreciar
a integracao entre a electricidade. a cultura
e as artes na cidade, ternando as ruas de
Macau ainda mais exclusivas.
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A iniciativa "Electricidade x Cultura e
Criatividade"” nao vai limitar-se as pinturas
de rua. A CEM val associar-se a musicos
locais para levar a cabo um Concerte
beneficiente, proporcionando a populagao
uma oportunidade de desfrutar da musica
& passar um bom momento com a familia
e amigos. Mals importante ainda, as
actuagdes podem ser uma fonte de energia
positiva para a sociedade, recordando as
pessoas da atengdc necessdria aos rmenos
afortunados e a doarem para organizacdes
de beneficiéncia, se tiverem um estilo de vida
mais desafogado. Além disso, estes concertos
permitem aos musicos de Macau darem a
conhecer os seus tragbalhos, promovendo
assim a industria musical de Macau.

Entretanto. a CEM val continuar a afectar
recursos a educacao da geragéo mais jovem.
A recente ‘Turné de Teatro Educative’ val
continuar a percorrer as escolas primarias,

focando-se sobretudo em alunos dos
terceitos & guartos arios da primaria, para
gue campreendam a importancia de usar
a electricidade de forma seqgura, dando-
Ihes sugestdes de como poupar energia.
As criangas serao convidadas a participar
nas actuacées. Esperamos gue este ensino
interactive os ajude a adquirir e interiorizar
mais facilmente os conhecimentos,
construinde um conceito correcto de
conservagao de energia e proteccao
ambiental desde a (nfancia, colocando as
nocoes em pratica no seu quotidiano, e
desenvolvende bons habitos de uso de
electricidade. para gque possam proteger o
ambiente social de Macau e ajudem a cidade
a atingir um desenvalvimente sustentavel
quando crescerem.

Care for the Community

In addition te the implementation of
"Cammunity Program” that helps those in
need, CEM will continue with the "Electricity
¥ Culture and Creativity” activity, In 2018,
CEM will bring the artistic revitallzation
project to relatively large transmission and
distribution facilities "Monoblock". These
facilities are situated in places with relatively
high power demand and they transform
med|um-voltage electricity inte low-voltage
electricity and then transmit the electricity
to customers. CEM will carry out artistic
revitalization on suitable "Manoblock” in
different places in Macau. This time, artists
will be given even bigger creativity space
and citizens will be able to appreciate the
integration between electricity and culture
and arts in the city, making streets in Macau

even more unique,

"Electricity x Culture and Creativity” will
not be limited to street paintings. CEM will
jein hands with local musicians te stage
charitable concert, offering citizens an
oppeortunity to enjoy music and have a
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gooed time with family and friends. More
importantly, the performances can deliver
positive energy to society, rermind the public
to pay attention to the disadvantaged and
donate to charitable organizations when
enjoying affluent lifestyles. Moreover, the
performances allew local musicians to
stage their works, thereby promoting the
development of Macau music industry.

Meanwhile, CEM wijl| continue to allocate
resources to education of the younger
generation. The brand new "Educational
Drama Tour” will continue to perfarm in
primary schools. targeting primary three to
four studernts, aiming to teach students the
importance of using electricity safely and
provide tips on saving electricity. Children will
be invited to participate in the performances.
We hope that the interactive teaching
can help them acguire and internalize the
knowledge more easily. build a right concept
of energy conservation and environmental
protection from childhood, put the notions
into practice in daily lives and develop good
habits of using electricity, se that they can
protect Macau's social environment and help
the city achieve sustainable development
when they grow up.
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