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O desenvolvimento da cidade inteligente é um dos objectivos fulcrais no plano de
desenvolvimento de Macau. A CEM atribui grande importancia a forca motriz da
transformacao digital para promover o desenvolvimento do futuro da empresa, da sua
gestdo e transformacdo do negodcio, e estd a utilizar as mais avancadas tecnologias
digitais e inteligentes para apoiar o Governo da RAE de Macau na criacdo de um
novo tipo de cidade inteligente que seja habitavel, favordvel aos negdcios, facil para
transportes, atractiva para o lazer e as viagens, proporcionando aos cidadaos servigcos
inteligentes eficientes e de excelente qualidade.

Smart city development is one of the important goals in the development plan of
Macau. CEM attaches great importance to the driving force of digital transformation
in promoting the company's future development, management and business
transformation, and is now using the most advanced digital and smart technologies
to assist the Macau SAR Government to create a new type of smart city that is livable,
business-friendly, transport-friendly, fun-friendly and travel-friendly, providing citizens
with efficient and high-quality smart services.

o (REAIF VLM TERE - DUSSEWAIF /B4
F

Fz g B #h N EA 3T
KB B A MBS B R RIS BRI O FE S - B R
BB R T AT A 22 T ¥ se M T FEFA 3 © MRERESMD ZLURER ORI R E

BNERE  ROMBBOSERD - R VRSETM .« spmminmmas - LUes TERENRARE
RPN RREEREBR - B R R o o

B EANBEREAS - UEEABSREs oo DRREERRERRG  AREESHR
AR - REH 2021 BRI T A MBMEEE - K nE

EBERA

RIARMES HARRTEESEREL
BERARTERESATESTLEREMEL  £8
BREMIEZECER  SWPARENRIZEABFLER
MM BERARK - EERBNBETRIMNRMEE
SRE—SHEBMMNBARNRIRAH TE - AEMR
HEARNAFCENRR -

&3
\E
=44

e
#,

ATEHEBREAFHENIEMRERSE !

o EURPIRER 2020 F 6 AEETY (RPIREER
BERAFERGR) - UEGSRFRBEBRFER
BEWHHREIMER -

* 22021 & 8 RERARRABMERAR « BERBER
SaR R CRPISERETERRAIINE) -
HRFIRRBEAEABERIENBRARE - KEX
R BERAFRERMES] -

« R 2021 F1 ARE (BMAEREGFERWGZR) -
ZWEE R B EFEREARMER Mo
REMER - BHAR  KE BERELBHFH
22 REMSHEE - BMRAXFHBENBRELER
AR TAVE 38 ~ BRIE B -

* R 2021 £ 8 AEXRB Y XEHIER NRBH
FAOBREE , WK BE T EREENRIE
BTEERAEAT -

s HRREFRB2HENAPFINERMBERESERX
HIE TRaR R BN S R E Rl E R
BN ERMTT ) - B 2021 F 8 ARE -

s HURPIRHEKREZ  EAERRMAERATNIREHL
RE&EEE TRMEHARTEARAMITEFR
ER 2021 FTAEXNBEERPFINEERESEN
EBEH > MIEENRF R RFARER o

SR E RN 2020 F 2021 FHEEETY
RELE 2 RENBEERFIMIE -

« REBEFERRFBRN 2021 FRRT E8ETE AMI
FERMEE » MR RFTERARBEDTMER -

ABEERAMERNBIFRIEE |
s EoARER S ERERE

B PEEEAM

o EEETE AMITEEH B

s EHERABEEEN

s R HHEMAEEE ;

s EEHEPOEEEM ;

s BRBTARNEEEK -

Inova¢cao e Investigacao
Tecnoldgica

Em conformidade com a visdo de se tornar um
fornecedor de servicos de energia de referéncia
na Asia, a CEM continua a levar a cabo trabalhos
de inovacao e investigacao tecnoldgica,
aplicando tecnologias avancadas a todos os
aspectos da producdo, operacdo e servicos de
energia. Para fazer face aos desafios colocados
pelo desenvolvimento econdmico e social do
pais e de Macau, fazendo bom uso das novas
tecnologias e conceitos de gestao inovadores,
e para se manter actualizada no que se refere a
tecnologias de ponta, a CEM criou a Comissao de
Inovacdo e Tecnologia em 2021 tendo em vista
prestar melhores servicos aos seus clientes. Os
objectivos sdo:
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¢ Promover uma cultura de inovacdo e ambiente
de trabalho que fomente uma mentalidade
vanguardista;

¢ Acelerar a integracao e partilha de experiéncias
para promover o desenvolvimento de
tecnologias essenciais;

¢ Procurar inovacdes de processos e tecnologia
para aumentar a produtividade e rentabilidade;

¢ Aplicar as tecnologias maduras mais recentes
a operacado da rede, para responder as novas
exigéncias dos clientes.

O Presidente da Comissdao de Inovacao e
Tecnologia € o Presidente da Comissdo Executiva
da CEM, e os Vice-Presidentes sdo o Director
Executivo e o Assessor Principal da Comissao
Executiva da CEM. Os Membros da Comisséao
incluem os Assessores da Comissdo Executiva
da CEM, Directores de Departamento e 3 peritos
técnicos com doutoramentos. Sob a lideranca do
Presidente, a Comissdao de Inovacao e Tecnologia
visa promover mais e reforcar o trabalho de
inovacdo da empresa, e promover activamente
o desenvolvimento da transformacg¢do digital da
empresa.

Os principais projectos de investigacao levados
a cabo pela empresa nos ultimos anos sao:

¢ Foi assinado um "Acordo-Quadro de Cooperacao
Estratégica” com a Universidade de Macau em
Junho de 2020 para cooperar no planeamento e
requisitos do Governo da RAE de Macau para a
construcao deuma cidade inteligente.

¢ Foi assinado um contrato com a UMTec Limited
e a Universidade de Tsinghua em Agosto
de 2021 para levar a cabo a "Investigacao
do Planeamento de Desenvolvimento do
Carregamento de VEs em Macau" para
fornecer orientacdo técnica ao plano de
desenvolvimento, custo econdmico e modo
de funcionamento das futuras instalacdes de
carregamento de VEs em Macau.

¢« O "Acordo de Cooperacao da Construcao
de Laboratorio Conjunto” foi assinado em
Janeiro de 2021. Este acordo é encabecado
pela China Southern Power Grid Peak and
Frequency Modulation Power Generation
Company, em conjunto com um total de 22
unidades ou instituicdbes tais como gabinetes
de fornecimento de energia, empresas de
electricidade, universidades, laboratérios e
fabricantes. O objectivo é apoiar a investigacao
e desenvolvimento, verificacdo e aplicacdo de
tecnologias avancadas de armazenamento de
energia relevantes no dambito do acordo.

« Em Agosto de 2021, foi oficialmente lancada
a investigacdo sobre "Planeamento de
Transformacao Digital da CEM", um projecto
essencial da empresa, tendo o Guangdong
Electric Power Design Institute sido convidado
como empresa consultora.

¢ "Operacdo, proteccdo e aplicacao inteligente
coordenada para energia |loT integrada”,
um dos projectos principais do Fundo de
Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia de
Macau liderado pela Universidade de Macau e
participado pela CEM, foi lancado em Agosto de
2021.

¢ "Investigacdo e Desenvolvimento do Sistema
de Previsdo de Carga Eléctrica de Macau”, um
projecto conjunto da Universidade de Ciéncia
e Tecnologia de Macau, YG Information
Technology Co., Ltd. e a CEM, passou
oficialmente a aprovacdo de financiamento
do Fundo de Desenvolvimento de Ciéncia
e Tecnologia de Macau no final de 2021,
encontrando-se actualmente em processo de
desenho do sistema e fase de depuracao.

« A CEM e o Guangdong Electric Power Design
Institute realizaram a segunda investigacéao
tecnoldgica da rede de transporte de
comunicacdo de energia da CEM de 2020 a
2021.

« A CEM e o Guangdong Electric Power Design
Institute realizaram investigacao sobre a
aplicacdo de contagem inteligente AMI em
2021, expandindo activamente a analise de
big data e aplicacdo do sistema de contagem.

A empresa estd a conduzir e a implementar
projectos inovadores que incluem:

¢ Projecto-piloto de aquisicdo de telemetria da
rede de distribuig¢éo;

* Projecto-piloto de posto de transformacao
inteligente;

e Implementacdo do projecto de contagem
inteligente AMI;

* Implementacdo do projecto de carregamento de
VE;

* Implementacdo de uma série de projectos de
aplicagcdes moveis;

¢ Implementacdo de projecto de centro de dados
double live;

* Implementacdo de projecto de monitorizacao
online de transformador.

Technological Innovation and
Research

In accordance with the vision of becoming a leading
energy service provider in Asia, CEM continues to
carry out technological innovation and research
work, applying advanced technologies to all aspects
of power generation, operation and service. To
meet the social and economic development needs
of the country and Macau, make good use of new
technologies and innovative management concepts,
and keep pace with cutting-edge technologies,
CEM established the Innovation and Technology
Committee in 2021 to provide better services to
customers. The goals are:

* Promote a culture of innovation and a work
environment that fosters a breakthrough
mindset;

e Accelerate the integration and sharing of
experience to promote the development of core
technologies;

* Seek process and technology innovations to
increase productivity and cost-effectiveness;

* Apply the latest mature technologies to grid
operation to serve new customer demands.

The Chairman of the Innovation and Technology
Committee is the Chairman of CEM’s Executive
Committee, and the Vice Chairmen are the
Executive Director of CEM’s Executive Committee
and Principal Advisor to CEM’s Executive
Committee. The Committee Members include
Advisors to CEM’s Executive Committee,
Department Directors and 3 technical experts
with doctorate degrees. Under the leadership
of the Chairman, the Innovation and Technology
Committee will further promote and strengthen
the company's innovation work, and actively
promote the company’s digital transformation
development.
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The main research projects carried out by the
company in the past few years are as follows:

* "Strategic Cooperation Framework Agreement”
was signed with the University of Macau in
June 2020 to cooperate with the planning and
requirements of the Macau SAR Government
for building a smart city.

¢ A contract was signed with UMTec Limited and
Tsinghua University in August 2021 to carry
out the "Macau EV Charging Development
Planning Research” to provide technical
guidance on the development plan, economic
cost, and operating mode of future EV charging
facilities in Macau.

e "Joint Laboratory Cooperative Construction
Agreement” was signed in January 2021. The
agreement is led by China Southern Power
Grid Peak and Frequency Modulation Power
Generation Company, in conjunction with a
total of 22 units or institutions such as power
supply bureaus, power companies, universities,
laboratories and manufacturers. The purpose
is to support the research and development,
verification and application of relevant advanced
energy storage technologies within the
agreement.

¢ In August 2021, the research on "CEM Digital
Transformation Planning”, a key project of
the company, was officially launched, and
Guangdong Electric Power Design Institute
was invited as a consulting company.

"Intelligent coordinated operation, protection
and application on integrated energy loT", a
major project of the Science and Technology
Development Fund of Macau led by University of
Macau and participated by CEM, was launched
in August 2021.

¢« The "Research and Development of Macau
Electricity Load Forecasting System”, a joint
project by Macau University of Science and
Technology, YG Information Technology Co.,
Ltd. and CEM, officially passed the funding
approval of the Science and Technology
Development Fund of Macau in late 2021, and
is currently in the process of system design and
debugging phase.

« CEM and Guangdong Electric Power Design
Institute carried out CEM's second power
communication transmission network
technology research from 2020 to 2021.

« CEM and Guangdong Electric Power Design
Institute carried out smart metering AMI
application research in 2021, actively expanding
the big data analysis and application of metering
system.

The company is piloting and implementing
innovative projects, including:

Distribution network telemetry acquisition pilot
project;

Smart customer substation pilot project;

Implementation of smart metering AMI project;

Implementation of EV charging project;

Implementation of a series of mobile application
projects;

Implementation of double live data center
project;

Implementation of transformer online monitoring
project.
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Contador Inteligente

O Projecto de Infra-estrutura Avancada de
Contagem (AMI, na sigla inglesa) concluiu a
configuracdo da rede de dados de energia e
respectivo equipamento de comunicacao. O
sistema da estacdo principal recolheu dados
de mais de 45.000 contadores inteligentes. A
encriptacdo de dados AMI foi concluida e ligada
a zona de acesso sem fios com implantacéao
de isolador. Em 2021, continuamos a estudar
diferentes programas para recolher sinais
remotos de salas de transformadores de média
tensdo através de fibra 6ptica ou sistema de
comunicacdes 4G. Inicidmos também o Projecto
de Expansdo do Centro de Dados para apoiar mais
sistemas OT no futuro, e para reforcar a gestao
de activos de sistemas OT como o REMS e PQMS,
bem como de equipamento de média tensédo.

Smart Meter

The Advanced Metering Infrastructure (AMI)
Project has completed the configuration of the
power data network and related communication
equipment. The main station system had collected
more than 45,000 smart meters’ data. AMI data
encryption was completed and connected to
wireless access zone with isolator deployment. In
2021, we continued to study different schemes to
collect remote signals of medium-voltage (MV)
transformer rooms through optical fiber or 4G
communication system. We also initiated the Data
Centre Expansion Project to support more OT
systems in the future and strengthen the asset
management of OT systems such as REMS and
PQMS, as well as MV equipment.




