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2021 foi um ano marcante com extraordinario
significado, marcando a conjuncao dos objectivos
de "Dois Séculos”. A China apresentou o 14°¢
Plano Quingquenal Nacional com decisdes
estratégicas fundamentais no que diz respeito
ao pico de emissdes de dioxido de carbono
e neutralidade carbdnica, orientado por uma
abrangente transformacao ecoldgica com o
desenvolvimento de energia verde e baixos
niveis de carbono. Acelerou a formacdo de uma
estrutura industrial, métodos de producao, estilo
de vida e aproveitamento de solos baseado na
poupanca de recursos e proteccdo ambiental com
priorizacdo inequivoca da ecologia, apontando
a um desenvolvimento verde de alta qualidade
e de baixo nivel de carbono, proporcionando as
empresas de energia linhas orientadoras para um
desenvolvimento inovador.

Macau estd preparada para encetar um novo
capitulo em que enfrenta uma nova fase de
desenvolvimento com esforcos concertados.
Um plano para o desenvolvimento econdmico e
social de Macau para os proximos cinco anos foi
divulgado no segundo Plano Quingquenal para o
Desenvolvimento Econdmico e Social (2021-2025).
O plano pretende promover a implementacéao
estdvel e com sucesso de "Um Pais, Dois Sistemas”
com caracteristicas de Macau, realcando a
dindmica, a vitalidade e a competitividade do
desenvolvimento de Macau, construindo uma
cidade moderna, deslumbrante, feliz, segura e
harmoniosa. O Plano Director de Desenvolvimento
da Zona de Cooperacdo Aprofundada de
Guangdong-Macau em Henggin centra-se em
levar adiante o desenvolvimento moderado da
diversificacdo da economia de Macau, estimulando
varias industrias emergentes, incluindo a saude
em termos abrangentes com a investigacao e
producdo de medicamentos tradicionais Chineses
como ponto de partida, financas modernas, novas
altas tecnologias, exposicdes e conferéncias,
comeércio e negdcios, cultura e desporto, entre
outras.

Em face das recorrentes ondas de surtos de
COVID-19, o caminho para a recuperacado da
economia de Macau foi turbulento. Perante a
pandemia, a politica de prevencdo e controlo
do Governo da RAE de Macau tem sido sempre
altamente consistente com aquela do pais, sem
poupar esforcos na melhoria e optimizacéao
das iniciativas anti pandemia da cidade. Em
comparacdo com o ano anterior, a economia
de Macau viu um raio de esperanca em 2021,
revelando uma tendéncia de desenvolvimento
para recuperar das flutuacdes e ajustar-se a
estabilidade. O PIB de Macau apresentou um
crescimento de dois digitos, e a cidade manteve-se
na generalidade harmoniosa e estavel.

O consumo total de energia de Macau aumentou
em 2021. A CEM manteve as operacdes solidas

e estdveis, assumindo a missdo de assegurar o
fornecimento de energia eléctrica em Macau. A
empresa respondeu as politicas anti pandemia do
Governo da RAE de Macau com acc¢des praticas,
implementou rigorosamente varias medidas,
formulou planos de contingéncia, e encorajou
0Ss seus empregados a vacinar-se contra a
COVID-19, com a finalidade de se unir ao esforco
de todos em Macau de lutar contra a pandemia.
Até ao final de 2021, a taxa de vacinag¢do dos
empregados da CEM estava perto dos 90%. Com
o desenvolvimento acelerado das vacinas da
COVID-19 e a melhoria nas taxas de vacinacdo por
todo o mundo, espera-se que a pandemia seja
controlada e que a recuperagdo econdémica nao
esteja longe.

O "Programa de Subsidio para Melhoria da
Seguranca de Instalacdes Eléctricas nas Areas
Comuns de Edificios Antigos Baixos" foi criado
pelos accionistas da CEM no final de 2020,
com uma alocacdo de 30 milhdes de patacas,
e o projecto arrancou em 2021 de forma
ordenada. Estamos gratos pelo apoio dos
diferentes departamentos do governo e dos
esforcos concertados dos empregados da CEM,
empreiteiros e clientes. Esperamos que o projecto
acelere apds a optimizacdo de alguns processos, e
entre 60 e 100 edificios antigos, compreendendo
cerca de 1000 a 1500 fraccdes habitacionais, irdo
receber o subsidio de melhoria bem como apoio
técnico durante 2022.

Em 2022, o Governo da RAE de Macau esta
prestes a adoptar uma politica fiscal activa,
alargando o investimento publico e fazendo
avancar varios projectos de instalacdes essenciais,
habitacdo social, instalagdes municipais e
construcdo de novas infra-estruturas, etc., com
o objectivo de expandir a procura interna e
impulsionar a economia. No que diz respeito a
tornar Macau uma cidade inteligente, o Governo
da RAE de Macau vai acelerar o desenvolvimento
da rede de 5G através da aprovacédo de licencas,
ao mesmo tempo que realiza investigacdo sobre
a reducao de carbono a longo prazo, sendo
pioneiro na promoc¢ao da utilizacdo de veiculos
eléctricos (VEs), entre outras accdes. Para esta
nova era, a CEM, enquanto empresa de servico
publico com a concessdo exclusiva de transportar,
distribuir e vender energia eléctrica em Macau,
serve como pilar fundamental no impulsionar dos
sectores de industria pesada e servicos publicos.
Para se associar as politicas governamentais, a
CEM estd empenhada em fornecer Macau com
energia eléctrica limpa, de baixo carbono, segura
e eficiente, enquanto se dedica a cultivar talentos
locais.

Vemos gque Macau, que estd completamente
integrado no vasto mundo da Zona da Grande
Baia de Guangdong-Hong Kong-Macau, avanca
a todo o gas no caminho da construcao

de uma cidade inteligente. Isso gera mais
possibilidades para a estratégia a longo prazo do
desenvolvimento com baixo carbono. A CEM vai
adoptar uma estratégia de producao de energia
gue prioriza a geracao com gas natural limpo
e desenvolve com rigor a geracdo de energia
fotovoltaica, ao mesmo tempo que busca novas
formas de colaboracdo entre Guangdong e Macau
no que respeita a energia limpa, para usar os
recursos naturais da melhor forma, e fornecer

Passaram 50 anos desde a criacdo da CEM em
1972. A CEM tem conseguido enfrentar diferentes
desafios nos ultimos 50 anos, gracas ao apoio,
confiangca e incentivo do governo, accionistas,
clientes, todos os sectores da comunidade e
parceiros de negdcio, a quem eu gostaria de
estender a minha sincera gratiddao em nome de
todos os membros do Conselho de Administracao.

A CEM continua a ser uma empresa no seu melhor

apos cinquenta anos de perseveranca e empenho.
Estamos determinados a embarcar numa nova
jornada com responsabilidades mais prementes.
Estamos de alma e coracdo nesta missdao que
comecdmos e abracamos. Gracas a orientacao
do Governo da RAE de Macau com o0s seus
objectivos da politica de "prevenir a epidemia,
estabilizar a recuperacdo, manter o bem-estar da
populacao, promover a diversificacdo, reforcar
a cooperagcao e procurar o desenvolvimento”, a
CEM continuard a envidar esforcos concertados e
a contribuir para a visdo de Macau de integracéo
no desenvolvimento nacional, ao mesmo tempo
gue imprime dinamismo para avancar em direc¢cao
a um rapido renascimento e desenvolvimento
econdmico a longo prazo para Macau.

energia limpa a comunidade. Vamos reforg¢ar o
desenvolvimento de varios sistemas inteligentes,
incluindo a instalacdo gradual de contadores
inteligentes para substituir os tradicionais, estreita
cooperagdo com a iniciativa do Governo da
RAE de Macau de promover os VEs e optimizar
estratégias relacionadas com a rede e infra-
estrutura de carregamento de VEs, entre outros,
de modo a melhorar a eficiéncia energética de
Macau, apoiar a comunidade nos seus esforcos de
poupanca de energia e tornar Macau uma cidade
mais diversificada, ecoldgica e habitavel.
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2021 was a milestone year with extraordinary
significance, marking the juncture of goals of
"Two Centuries”. China ushered in the National
14th Five-Year Plan with major strategic decision
made on carbon dioxide emission peak and
carbon neutrality, guided by comprehensive
green transformation with green energy and low-
carbon development. It accelerated the formation
of industrial structure, manufacturing methods,
lifestyle and spatial landscape based on resource
saving and environmental protection with
unwavering prioritization of ecology, aiming at
high-quality green and low-carbon development,
providing energy corporations with directional
guidance for innovative development.

Macau is set to open a fresh chapter braving
a new phase of development with concerted
efforts. A blueprint for Macau's economic and
social development in the coming five years has
been unveiled in the second Five-Year Plan for
Economic and Social Development (2021-2025).
The plan aims to promote the steady and successful
implementation of the "One Country, Two Systems”
with Macau's characteristics, enhancing the
momentum, vitality and competitiveness of Macau's
development, building a modern, gorgeous, happy,
safe and harmonious city. The Master Plan of the
Development of the Guangdong-Macau Intensive
Cooperation Zone in Henggin focuses on taking

forward the moderately diversified development
of Macau’s economy, nurturing various emerging
industries including comprehensive health with the
research and manufacturing of traditional Chinese
medicine as the entry point, modern finance, new
high technologies, exhibition and conference,
commerce and trading, culture and sports, among
others.

In light of the recurring waves of COVID-19
outbreaks, path of Macau economy to recovery
was bumpy. In the face of the pandemic, the
Macau SAR Government's prevention and control
policy has always been highly consistent with
that of the country, while sparing no efforts in
enhancing and optimizing the city's anti-pandemic
efforts. Compared with the prior year, Macau's
economy saw a ray of hope in 2021, showing a
development trend of recovering from fluctuations
and adjusting to stability. Macau's GDP saw a
double-digit growth, and the city has generally
remained harmonious and stable.

Macau's total power consumption rallied in 2021.
CEM maintained sound and stable operations,
shouldering the mission of ensuring power supply
in Macau. The company responded to the Macau
SAR Government's anti-pandemic policies with
practical actions, strictly implemented various
measures, formulated contingency plans, and
encouraged staff to get vaccinated against
COVID-19 in the spirit of working hand in hand
with everyone in Macau to fight the pandemic.
By the end of 2021, the vaccination rate of CEM
staff was close to 90%. With the accelerating
development of COVID-19 vaccines and the
increase of vaccination rate worldwide, the
pandemic was expected to come under control,
and economic recovery would not be far behind.

The "Safety Upgrade Subsidy Program for
Communal Electrical Installations in Low-rise
Aging Buildings"” was set up with an allocation of
MOP30 million by CEM shareholders in late 2020,
and the project kick-started in 2021 in an orderly
manner. We are grateful to the support from
different government departments and the joint
efforts of CEM staff, contractors and customers.
We expect that the project will expedite after
different processes are optimized, and 60 to
100 old buildings, involving about 1,000 to 1,500
households, will receive the upgrade subsidy and
technical support in 2022.

In 2022, the Macau SAR Government is poised
to adopt an active fiscal policy, expanding public
investment and taking forward various projects
in essential facilities, public housing, municipal
amenities and new infrastructure construction, etc.,
with a view to increasing domestic demand and
boosting the economy. In terms of building Macau
into a smart city, the Macau SAR Government will
accelerate the 5G network development through
license approvals, while carrying out long-term
carbon reduction research, taking the lead to
promote the use of electric vehicles (EVs), among
others. For this new era, CEM, as a public utility
with a sole concession to transmit, distribute and
sell electricity in Macau, serves as the key pillar
bolstering Macau's heavy industry and public
service sectors. To tie in with the government
policies, CEM is committed to providing Macau
with clean, low-carbon, safe and efficient power
supply while dedicating to the nurturing of local
talents.

We can see that Macau, which is deeply integrated
into the vast world of the Guangdong-Hong Kong-
Macau Greater Bay Area, is advancing at full speed
on the road of building a smart city. This brings
more possibilities to CEM's low-carbon long-term
development strategy. CEM will adopt a power
generation strategy which prioritizes clean natural
gas power generation and rigorously develops
photovoltaic power generation, as well as seeks
new collaboration between Guangdong and
Macau on clean energy to make the best use of
natural resources to provide the community with
clean energy. We will strengthen the development
of various smart systems, including the gradual
installation of smart meters to replace the old
ones, tying in with the Macau SAR Government’s
initiative to promote EVs, and optimizing
strategies related to EV charging network and
infrastructure, among others, so as to improve
Macau’s energy efficiency, assist the community in
its energy saving efforts, and develop Macau into
a more diversified, green and livable city.

It has been 50 years since the establishment
of CEM in 1972. CEM has managed to tide over
different challenges over the past 50 years, thanks
to the support, trust and encouragement from the
government, shareholders, customers, all sectors

of the community and business partners, to whom
| would like to extend my heartfelt gratitude on
behalf of all members of the Board of Directors.

CEM is still a company in its prime after fifty
years of perseverance and striving. We are set to
embark on a new journey with more important
responsibilities. We take to heart why we started
and embrace our mission. Thanks to the guidance
of the Macau SAR Government with its policy
objectives of "pandemic prevention, ensuring
recovery, protecting citizens’ livelihood, promoting
diversity, strengthening cooperation and looking
for development”, CEM will continue making
concerted efforts and contributing to Macau's
vision to integrate into the national development
while injecting momentum to drive forward a swift
revival and long-term economic development for
Macau.
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