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2019 é um ano muito especial, pois marca o 70°
aniversario da fundagéo da Republica Popular da China
e 0 20° aniversario do retorno de Macau & Mae-Patria
Ao longo das duas Ultimas décadas, gragas ao apoio do
Governo Central Chinés e aos esforcos do Governo da
RAE de Macau, o territério de Macau assistiu a um
desenvolvimento social e econémico exponencial. Ao
longo das duas ultimas décadas, Macau tem beneficiado
das vantagens da politica de “Um Pais, Dois Sistemas” e
tornou-se uma histéria de sucesso dessa politica, ja que
tem partilhado oportunidades e procurado um
desenvolvimento comum com a Méae-Patria. Ao longo
das duas ultimas décadas, a CEM tem alinhado
activamente e demonstrado o seu apoio as politicas da
RAE de Macau. Tem-se esforcado para optimizar varias
infraestruturas de energia e prestar servicos de
fornecimento de energia inteligentes e modernos, de
forma a galvanizar melhor o desenvolvimento futuro de
Macau. Depois de duas décadas de desenvolvimento,
Macau, que era conhecida como uma modesta cidade
costeira com pouca populagio, cresceu para tornar-se
numa metrépole mundialmente conhecida, préspera e
culturalmente diversa, com uma das taxas de
crescimento econémico mais rapido do mundo

O comércio global foi volatil durante 2019. Incertezas
como a disputa comercial entre os EUA e a China e a
situacdo volatil do Médio Oriente, remeteram a
economia global para uma desaceleragdo. Em 2019, a
despesa per capita feita por turistas em Macau
decresceu 16,5%' enquanto que o PIB local diminuiu
4,2%'. O dinamismo do crescimento econémico de
Macau foi atenuado em comparagdo com 2018. No
entanto, o consumo total de energia de Macau, atingiu
ainda assim um recorde em 2019. O funcionamento da
CEM permaneceu estavel, tendo sido cumpridos de
novo todos os indicadores-chave de desempenho
estabelecidos no Contrato de Concesséo.

' Fonte: Direcgéio dos Servigos de Estatistica e Censos de Macau
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9° Cimeira da Indastria de Energia de Guangdong, Hong Kong e Macau
‘The 9" Guangdong, Hong Kong and Macau Power Industry Summit

FREESRRISENKENE "SEAVWHLREER , | Fu Janguo, Presidente do Conselho de Administracéo, com os
Convidados de Honra da Cerimonia de Abertura da 9* Cimeira da Indistria de Energia de Guangdong, Hong Kong e Macau /.
Chairman of the Board of Directors Fu Jianguo with Officiating Guests the 9th Guangdong, Hong Kong and Macau Power Industry.

A 18 de Fevereiro de 2019, o Comité Central do Partido
Comunista da China e o Conselho de Estado da
Repuiblica Popular da China deram a conhecer o Plano
Global de Desenvolvimento para a Zona da Grande Baia
(GBA, acrénimo em Inglés) de Guangdong-Hong
Kong-Macau, definindo o plano director para o
desenvolvimento da GBA. A organizacao adequada e o
desenho do layout espacial, bem como a aceleracdo da
conectividade da infraestrutura, que ajudard a
estabelecer uma plataforma para o desenvolvimento
conjunto de Guangdong, Hong Kong e Macau,
contribuem para a construcao de um sistema industrial
moderno globalmente competitivo, e para forjar
sinergias mais fortes no ambito da Iniciativa Uma Faixa
Uma Rota. A GBA tornar-se-a uma oportunidade para
uma melhor integracdo de Macau no desenvolvimento
global da China Continental. A construgdo da Ponte
Hong Kong-Zhuhai-Macau (HZMB, no acrénimo em
Inglés) propulsionou a conectividade da infraestrutura
na GBA e incrementou o potencial de desenvolvimento
economico nas 9+2 cidades do Delta do Rio das
Pérolas, incluindo Macau. A CEM vai continuar com o
ritmo de desenvolvimento da nova era e integrar-se nas
estratégias de desenvolvimento da GBA. E sua
responsabilidade, e uma oportunidade para a CEM,
garantir um fornecimento de energia limpo, com baixas
emissdes de carbono, seguro e eficiente, bem como
apoiar o desenvolvimento da cidade na GBA

O Governo da RAE de Macau atribui grande
importancia ao desenvolvimento de cidade inteligente,
que esta incluido no Plano Quinquenal de
Desenvolvimento da RAE de Macau. Um componente
essencial da iniciativa cidade inteligente, é atingir uma
gestéo eficiente da cidade através de iluminagao
publica inteligente. Em 2019, a CEM instalou e testou
com sucesso o sistema de iluminagdo piblica
inteligente, dando o primeiro passo para melhorar o
desenvolvimento do sistema de iluminagao publica
inteligente e acelerar o desenvolvimento de cidade
inteligente. Além disso, a CEM tem continuado a
promover a politica de transporte ecolégico, e instalou
estagbes de carregamento de veiculos eléctricos (VE)
em cada distrito e lugares de estacionamento na via
publica, expandindo assim a cobertura da rede de
carregamento de VE

Para reforcar a seguranga da rede eléctrica e as
o fornecimento de energia dmame actividade
comemorativas de grande e pecialmente as
comemoragdes do Dia Nau nal em Outubro, e o
niversario do retorno
Dezembro, a CEM intensificou
arantir a seguranca do fornecimento de energia
D n jente para salva
o fornecimento de energia, a0 mesmo tempo que
tomamos medidas activas para a sua implementacao.
Por fim, a mi de assegurar o fornecimento de
energia foi realizada com sucesso.

Para além do servico de fornecimento de energia, a

CEM tem explorado activamente novos negécios. A

CEM criou uma equipa de trabalho interdepartamenta

para estudar o tanel nuns em 2017, e

encomendou uma pesquisa aprofundada a uma firma

onsultoria sobre o seu funcionamento e custos.

cussdo e estudos com diferentes departamentos

is e outras entidades, 0 Governo da RAE

Macau atribuiu @ CEM em 2019 o “Contrato de

Concessdo do Servico Publico de Gestéo do Tunel de

. considerando que a CEM tem mais

na construcdo e manutenca

acdes subterraneas, bem como uma equipa

ional com alargada experiéncia e conhecimentos

técnicos. Esta concesséo estabeleceu um marco no

desenvolvimento de novos negécios da CEM. O

nselho de Administracdo agradec Governo da

RAE de Macau pela confianca depositada na CEM, que

estd empenhada em proporcionar o melhor servico a
todas as partes

A CEM coloca énfase na sua visdo de tornar-se um
fornecedor de de energia de referéncia na Asia,
ao mesmo tempo que prossegue com o plano
desenvolvimento da rede eléctrica a médio e longo
o Governo
editamos que
podemos activamente abracar os damn( s e
oportunidades com a no:
experiéncia operacional e exc lenci de de
Desde a etapa do planeamento até ¢
pecifico da sua
seguro
e dara um contributo ainda maior para o
desenvolvimento sustentével e a longo prazo. A CEM vai
continuar a desenvolver esforcos para apoiar Macau na

da China C

d@stnrando as vantagens, e estamos empenhados na
aplicagéo de tecnologia inteligente e ino

servicos de energia.

staria aind ndler "
em nome de todos os membros do Conselho de
Administragéo, ao Governo da RAE de Macau, aos
s, clientes e parceiros de negécio pela sua
confianga inabalével, apoio e encorajamento.

Ziying, Director

RA (chERRE) Fu
Governo Populer Central na RAE de Macau, integra delegecéo ue visitou a Central Térrmca de Coloane / Fu Ziying, Dwecter "of Liison
Office of the Central People’s Government in the Macau SAR together with delegation visited Coloane Power Station
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2019 is a very special year as it marked the 70t
anniversary of the founding of People’s Republic of
China and the 20* anniversary of Macau's return to the
Motherland. Over the last two decades, thanks to the
support from the Chinese Central Government and the
efforts made by the Macau SAR Government, Macau
saw exponential economic and social development
Over the last two decades, Macau has leveraged the
advantages of the “One Country, Two Systems” policy
and become a success story of it, as it has been sharing
opportunities and seeking common development with
the Motherland. Over the last two decades, CEM has
been actively aligning with and pledging its support to
the Macau SAR’s policy. It has strived to optimize
various power infrastructures and deliver smart and
modern power supply services to better galvanize
Macau’s future development. After two decades of
development, Macau, which used to be a humble coastal
city with a small population, has grown into a
world-renowned, prosperous and culturally-diverse
metropolis with one of the world’s fastest economic
growth rates.

Global trade was volatile in 2019. Uncertainties such as
the U.S.-China trade dispute and the volatile situation in
the Middle East sent the whole global economy into a
slowdown. In 2019, tourists’ per capita spending in
Macau fell by 16.5%' while the local GDP fell by 4.2%!
The economic growth momentum of Macau has been
softened compared to 2018. However, Macau's total
power consumption still hit a record high in 2019. CEM's
operation remained sound, and met all key
performance indicators set out in the Concession
Contract once again.

On 18 February 2019, the Central Committee of the
Communist Party of China and the State Council of
the People’s Republic of China issued the Outline
Development Plan for the Guangdong-Hong Kong-Macau
Greater Bay Area (GBA), setting out the master plan for
the development of GBA. The proper organization and
spatial layout design as well as expediting infrastructural
connectivity, which will help establish a platform for
the joint development of Guangdong, Hong Kong and
Macau, contribute to building a globally competitive
modern industrial system and foster stronger synergy of
the Belt & Road Initiative. The GBA will become an
opportunity for Macau to better integrate into the
overall development of Mainland China. The
commissioning of the Hong Kong-Zhuhai-Macau Bridge
(HZMB) has boosted the infrastructure connectivity in
GBA and increased the economic development
potential of the 9+2 cities in Pearl River Delta, including
Macau. CEM will keep up with the development pace of
the new era and integrate into the development
strategies of GBA. It is the responsibility of and an
opportunity for CEM to guarantee clean, low-carbon,
safe and efficient power supply as well as support city
development in the GBA

The Macau SAR Government attaches high importance
to smart city development, which has been included into
the Five-Year Development Plan of the Macau SAR. A
major component of the smart city initiative is to achieve

" Source: Macau Statistics and Census Service

efficient city management via smart streetlights. In 2019,
CEM successfully installed and tested the smart
streetlight system, taking the first step to enhance the
development of smart streetlight system and accelerate
smart city development. Moreover, CEM has continued
to promote the green commuting policy and set up
electric vehicle (EV) charging stations in each district
and parking spaces on public roads, thus further
expanding the coverage of EV charging network

To increase the power grid safety and ensure power
supply for large-scale celebration activities, especially
the celebrations for National Day in October and the
anniversary of Macau’s return to the Motherland in
December, CEM ramped up efforts to guarantee
security of power supply. We have developed a
comprehensive plan to safeguard the power supply as
well as taken active measures for implementation
Finally, the mission of ensuring the power supply was
successfully completed

In addition to power supply service, CEM is actively
exploring new businesses. CEM set up a cross-
departmental taskforce for common services tunnel
study in 2017 and commissioned a consultancy firm to
conduct in-depth research on the operation and
charges. After discussing and studying with different
government departments and related entities, the
Macau SAR Government granted the “Concession
Contract for Common Services Tunnel Management
Public Service in Macau SAR” to CEM in 2019,
considering CEM has over 30 years of experiences in
underground facility construction and maintenance as
well as a professional team with extensive experience
and technological know-how. The concession set a
milestone in CEM’s new business development. The
Board of Directors thanks the Macau SAR Government
for its trust in CEM and is committed to providing the
best service to all parties

CEM focuses on its vision of becoming a leading energy
service provider in Asia while following the medium to
long-term power grid development plan. Having the
trust and support from the Macau SAR Government and
citizens, we believe that we can actively embrace the
challenges and seize the opportunities with our strong
management capability, operational experience and
performance excellence. From the stage of planning to
every specific aspect of execution, CEM will provide
reliable, safe, sustainable and eco-friendly power
services to Macau, and make even greater contribution to
Macau’s long-term and sustainable economic
development. CEM will continue to strive to assist Macau
in integrating into Mainland China’s grand development
vision, capturing the opportunities and highlighting the
advantages, and commit ourselves to the application of
smart and innovative technology in power services.

I hereby would like to extend my gratitude, on behalf of
all members of the Board of Directors, to the Macau SAR
Government, shareholders, customers and business
partners for their unwavering trust, support and
encouragement.
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