—
B3

Promover o Desenvolvi__

HES) 3%

lu....r!r.ul!]I!....uW..u.
= N-EREE
Ou_._r__...




36

SR i

&£

ESUHTITUT RN ETEET G

ENETGYSUIRITE:

& 2016 FHEPENBAFE
Bk AEEBXITHEARAEH
Bz - HERIEHE 932
KE -~ ALK 5.6% ' BAS
BIE3 5,255 5~ FLL#
R 5.8% - BARRHREER
ERRMERBRLEE (XKF
EENERA) NAXHEMH -

FRAREXEXERAMBASE
D AW BBRETSTER
B+ Ltk 2015 FF 8 K 4.6% ¢
ERFBHEBR 15% - 5—7F
M 2016 F AR A @ ARM
MNEERL 2015 FE KBEER
6.2% @ ZE 4,306 SR R
FIRCEBENERBR 1615
R 2RIBAER81.9%
5 3.1% o

Apesar de as receitas do sector do
jogo em Macau terem continuado
a decrescer em 2016, 0 consumo
de energia voltou a bater o
recorde da CEM. O pico da procura
teve um aumento anual de 5,6%
para os 932 MW. O consumo
bruto subiu 5,8% em relacdo ao
ano anterior, para os 5.255 GWh.
O rapido crescimento da procura
de energia deveu-se sobretudo &
abertura de dois grandes casinos,
nomeadamente o Wynn Palace e
o The Parisian Macau.

Durante este ano, o custo de
producdo foi inferior ao da
importacdo do Continente; a
producdo local de energia em
2016 aumentou 4,6% para os
787 GWh em relacdo a 2015,
representando 15% do total
do consumo de energia em
Macau. Adicionalmente, a energia
importada da China continental
também cresceu 6,2% para 4.306
GWh em comparacdo homologa
com 2015, e a energia adquirida
a Central de Incineragdo de
Resfduos de Macau foi de 161
GWh, representando assim 81,9%
e 3,1% do total do consumo de
ergia, respectivamente.

: O“Engeﬁheiru Sénior Jason Ng na Sala de Controlo do Centro de Despacho
Senior Engineer Jason Ng at Dispatch Centre Control Room

Although Macau'’s gaming revenue
has continued to slow down
in 2016, power consumption
broke CEM'’s record again. The
peak demand climbed by 5.6%
year-on-year to 932 MW. Gross
consumption grew 5.8% year-
on-year to 5,255 GWh. The rapid
growth of the power demand was
primarily due to the opening of
two large casinos, namely Wynn
Palace and The Parisian Macao.

During the year the generating
cost was lower than that of
importation from the Mainland,
local power generation in 2016
increased by 4.6% to 787 GWh
from 2015, accounting for 15%
of the total power consumption
of Macau. In addition, the energy
imported from mainland China
in 2016 also went up 6.2% to
4,306 GWh from 2015 and the
energy purchased from Macau
Refuse Incineration Plant was 161
GWh, taking up 81.9% and 3.1%
of the total power consumption,
respectively.
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O preco dos combustiveis
manteve-se em baixa durante
2016, tornando o custo de
producdo local inferior ao da
energia importada da China
Southern Power Grid. Em conjunto
com a reducdo da tarifa contratual
de importacdo e a depreciacdo
da taxa de cambio do Renminbi,
o custo médio anual da energia
reduziu-se em 11,4%. No entanto,
ainda ndo foi restabelecido o
fornecimento do gés natural.

BNRKBEFI9ER (FRE)

- Preco Médio da Energia (GWh)
Average Energy Price (GWh)

Fuel prices remained low in
2016, making the cost of local
generation lower than that
imported from China Southern
Power Grid. Coupled with
the decrease of importation
contractual tariff and depreciation
of Renminbi exchange rate, the
annual average energy cost was
lowered by 11.4%. However,
natural gas supply has yet to be
resumed.

2015

APIRE

Produzida pela CEM
Geneated by CEM

. FMERREEAEN
CSG-Dia
C5G-Daytime

2016

FEEEREmAED
CSG-Noilte
CSG-Nighttime
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A CEM continuou a investir em
instalacdes de infraestruturas
essenciais e em activos importantes,
com o intuito de apoiar o ritmo
do desenvolvimento da RAE de
Macau e dar resposta & sempre
crescente procura de energia.

No que diz respeito ao refor¢o da
rede de transporte e distribuicdo,
o oitavo transformador de 110/66
kv foi activado na Subestacado
Macau Norte em Marco de 2016,
a Subestacdo de Seccionamento
do Cotai MGM de 11kV em Abril,
a quinta interligacdo de 110 kv
entre a Subestacdo Canal dos
Patos e a Subestacdo Macau Norte
ficou operacional em Maio, e as
interligacdes de 110kV entre o
Galaxy Macau e o The Parisian
Macau, e entre o Wynn Palace e
a Subestacdo Létus, entraram em
operacdo, respectivamente, em
Maio e Junho.

De modo a melhorar a capacidade
de transporte e distribuicdo da
rede de energia, bem como a
seguranca do fornecimento de
energia, a Direccdo de Transporte
e Distribuicdo da CEM levou a cabo
varios projectos de infraestruturas
com um investimento total de
mais de 660 milhdes de Patacas,
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CEM continued to invest in critical
infrastructure facilities and important
assets, with the aim to support
the development pace of Macau
SAR and meet the ever-increasing
demand for power.

In regards to the reinforcement
of transmission and distribution,
the eighth 110/66 kV transformer
was put into use at Macau
Norte Substation in March 2016,
the Cotai MGM 11kV Switching
Substation was put into service in
April, the fifth 110KV interconnection
between Canal dos Patos Substation
and Macau Norte Substation
went into operation in May,
and the 110kV interconnection
between Galaxy Macau and The
Farisian Macao and another 110kV
interconnection between Wynn
Palace and Lotus Substation were
up and running in May and June,
respectively.

To enhance the transmission and
distribution capacity of the power
grid and improve the power supply
security, CEM Transmission and
Distribution Department carried
out multiple infrastructure projects
with a total investment of over
MOP6&60 million, among which,
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entre os quais a expansdo da
nova bafa de extensdo GIS de
110kV integrada na Subestacdo
de Seccionamento do Studio
City foi completada em Junho.
Encontravam-se ainda a decorrer
os projectos do circuito de 110kV
que vai ligar a Subestacdo de
Seccionamento do Studio City a
Subestacdo de Seccionamento do
Wynn Palace, o equipamento de
adaptacdo de 11kV da Subestacdo
Macau Norte, e a construgdo de
trés novas subestacdes primdrias
para o Hospital das Ilhas, Hospital
Conde S. Januério e a Ponte
Hong Kong-Zhuhai-Macau.

the expansion of the 110kV new
GIS extension bay integration at
Studio City Switching Substation
was completed in June. The
110kV circuit connecting Studio
City Switching Substation and
Wynn Palace Switching Substation,
the 11kV equipment retrofit at
Macau Norte Substation, and the
construction of three new primary
substations for Hospital das llhas,
Hospital Conde S. Janudrio, and
the Hong Kong-Zhuhai-Macau
Bridge were underway.
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A CEM Recebeu Novamente o Prémio de Design de Edificio

Depois da Subestacao do NAPE, a CEM voltou a ser galardoada com o Pémio de Mérito referente & Subestacdo da
Zona de Armazenamento do Metro Ligeiro (LRT4) na categoria “Construcdo Pudblica” nos Prémios de Design de
Edificios 2016 da Associagdo dos Arquitectos de Macau. E uma grande honra ver que os nossos esforgos em criar
uma paisagem agradéavel em Macau s&o reconhecidos pelos profissionais.

A construcdo da subestacgdo teve inicio em Julho de 2013 e comecou a operar no dia 2 de Abril de 2015 com 2
circuitos de 110kV ligados com outras subestagdes. No futuro, vai fornecer energia ao Metro Ligeiro através de
cabos de 22kV, e a area publica por via de cabos de 11kV.

CEM Received the Building Design Award Again

Following the NAPE Substation, CEM has once again received a Merit Award with Depot Substation (LRT4) in
“Public Construction” category from Architects Association of Macau’s Building Design Award 2016. It is a great
honour that our efforts on creating a scenic landscape for Macau are acknowledged by the professionals.

Construction of the substation started in July 2013 and was put into service on 2 April 2015 with 2x110kV circuits
connected with other substations. In the future it will supply power for the LRT through 22kV cables and for the
public area through 11kV cables.
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Para melhorar as condi¢bes do
fornecimento de energia nas zonas
residenciais mais antigas, a CEM
associou-se ao Governo da RAE de
Macau para identificar localizagdes
adequadas para a instalacdo de
mais postos de transformacao.
Em 2016, a CEM construiu com
sucesso seis novos postos de
transformacdo — trés na Rua de
Cinco de Outubro, um na Rua da
Praia do Manduco, Praca de Ponte
e Horta, e dois na Rua do Cunha,
na Taipa, aumentando a actual
capacidade em 9.400 kVA. Além
da constru¢do de novos postos
de transformacdo, a CEM também
aumentou a capacidade de dois
postos de transformacdo existentes
na Rua do Cunha e na Rotunda de
Carlos da Maia, em 600 kVA cada.
No futuro, a CEM ird continuar
a associar-se a comunidade e
grupos profissionais, para explorar
as tendéncias do consumo
de energia e carga nas zonas
residenciais antigas, e para estudar
a viabilidade de construir postos
de transformacdo nos depo6sitos
do lixo e lavatérios publicos, para
assim melhorar o fornecimento
de energia nas zonas residenciais
mais antigas.

Por outro lado, a CEM actualizou
as linhas mestras da especificacdo
do material da ilumina¢do publica
LED nas ruas da cidade, e obteve
do Governo a aprovacdo para
abrir concursos para materiais e
projectos.

To improve the power supply
condition in old districts, CEM
has joined hands with the Macau
SAR Government to identify
appropriate locations to set up
more transformers. In 2016,
CEM successfully built six new
transformer substations — three at
Rua de Cinco de Outubro, one at
Rua da Praia do Manduco, Praca
de Ponte e Horta and two at Rua
do Cunha, Taipa, increasing the
overall capacity by 9,400 kVA. On
top of building new transformer
substations, CEM also increased
the capacity of two existing
transformer substations at Rua
do Cunha and Rotunda de Carlos
da Maia by 600 kVA each. In
the future, CEM will continue to
team up with the community and
professional groups to explore
power consumption trends and
loads in old districts, and to study
the feasibility to build transformers
on garbage chambers and public
restrooms, in a bid to further
improve the power supply in old
districts.

On the other hand, CEM updated
the relevant material specification
guidelines of the LED public
lighting of general streets and
obtained the Government’'s
approval to open tenders for
materials and projects.
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Para a rede de dados de
energia, a rede de transporte
de comunicacdes foi alvo de
actualizacdes em 2016, para
servir e apoiar o lancamento da
rede inteligente e outros servicos.
A solucdo de comunicagdo por
fibra 6ptica para automacdo da
distribuicdo teve infcio em 2016, e
vai continuar a ser implementada
nos proximos anos.

Uma vez que as “Especificacdes
para InstalacGes Eléctricas em
Edificios Novos" estdo em vigor ha
muitos anos, é necessdrio ajustar
as especificacdes de acordo com
as alteracdes nos padrbes de
consumo de energia da populagéo.
Contratémos uma agéncia para
efectuar um inquérito sobre
‘Avaliacdo de Carga e Andlise da
Extensdo do Ciclo de Vida da Rede
de Distribuicdo” entre Novembro
e Dezembro, e que envolveu a
avaliacdo e revisdo da distribuicdao
de carga por unidade de area de
varios tipos de clientes. A equipa
de inquérito seleccionou 500
estabelecimentos comerciais e
industriais aleatoriamente, para
investigar o nimero de aparelhos
eléctricos e a sua utilizacdo para
avaliar as necessidades de energia
eléctrica e optimizar planos
futuros. O estudo ird continuar em
2017.

For the power data network,
communication transport network
was under upgrading in 2016 to
cater and support for smart grid
deployment and other services.
Fibre based communication
solution for distribution autormation
was started in 2016 and will be
continued to be implemented in
coming few years.

Given the “Specifications for the
Electrical Installation of New
Buildings” have been in use
for many years, it is necessary
to amend the specifications in
accordance with the changes
in citizens’ power consumption
patterns. We commissioned
an agency to conduct a survey
on “The Load Assessment and
Review of Life Span Extension of
Distribution Network” between
November and December, which
involved assessing and reviewing
the load distribution per unit area
of various types of customers.
The survey team selected 500
commercial and industrial
establishments at random to
investigate the number of electrical
appliances and their usage to
evaluate electricity demands and
optimize future plans. The study
will continue in 2017.

41



T TR

T S

Hrudueily Lyen] da Enargiz
Laedl Poyyary Ganzraiion

RARM 2016 FRMHAKEE
EGLRE BRERTHRB RN
BERERRE ARG
MEX > REEBRSTZRH
AT IR ORI SN B R E AR E R
fFi® - REHERZ - BER
A 11T BE 18 HEEAREE
RPLREENR  BREBER
BB GT1 M GT2 EigETIL
BEEREHEBBEN - THRE
HeBRERT 8 AM 10 A BE
A BRERBFERBEITEE
RREVEALT ©

Hoh - RERFEHRFIR SR
SERBRIEFE I -

de turbina a gas da Coloane Power Station B

Uma vez que o fornecimento
de gés natural ndo foi reposto, a
unidade de ciclo combinado de
turbina a gas na Central Térmica de
Coloane B manteve-se em modo
“stand-by”", tendo operado apenas
quando o fornecimento de energia
era limitado, durante inspeccées,
ou a pedido da Guangdong Power
Grid. Os GT1 e GT2 na Central
Térmica de Coloane B operaram
entre 11 e 18 de Abril, quando
os circuitos Nanqgin-A e B do lado
de Zhuhai suspenderam o servico,
para reduzir a carga de transporte
da Guangdong Power Grid.
Durante os tufées “Nida” e “Haima”
ocorridos em Agosto e Outubro,
a Central Térmica de Coloane B
também foi accionada.

Foi ainda concluldo o relatério de
impacto ambiental da desactivacdo
da Central Térmica de Macau.

Gas turbine unit of Coloane Power Station B

" wwﬂ

As the supply of natural gas has
not been recovered, the combined
cycle gas turbine unit at Coloane B
Power Station continued to remain
in stand-by mode and operated
only when the power supply was
limited, during inspections or at
the request of Guangdong Power
Grid. The GT1 and GT2 at Coloane
Power Station B was in operation
between 11 and 18 April when
the Nangin-A and B circuits on
Zhuhai side were suspended from
service, in a bid to reduce the
transmission load on Guangdong
Power Grid. During typhoons
“Nida” and “Haima” which were
hoisted in August and October,
Coloane B Power Station was also
started up.

In addition, CEM completed the
environmental evaluation report
for decommissioning the Macau
Power Plant.
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Confrontada com o profundo
envelhecimento de alguns
geradores, a CEM tem estado em
conversagdes com o Governo
da RAE de Macau para construir
unidades de ciclo combinado
(CC2) de turbinas a gas altamente
eficientes e amigas do ambiente
na Central Térmica de Coloane,
de modo a reter a capacidade
de produc¢do local de energia.
Ao entrarem em funcionamento,
as novas unidades de producédo
alimentadas a gés natural vdo
reduzir de forma significativa
as emissdes de oxido de azoto,
diéxido de enxofre e partfculas
em suspensdo. Entretanto,
os combustiveis a precos
relativamente reduzidos podem
ser usados para optimizar a
producdo de energia e os custos
de distribuicdo, e melhorar a
seguranca do fornecimento de
energia em Macau. Paralelamente,
é necessdrio chegar a um
equilfbrio entre producdo de
energia e aquisicdo de energia,
para melhorar a eficiéncia
operacional e salvaguardar a
fiabilidade da rede de energia.

Para acompanhar as politicas do
Governo da RAE de Macau sobre
energia e ambiente, e responder
aos requisitos mais exigentes
sobre emissdes atmosféricas
e qualidade da &gua residual,
continuaram a ser levados a cabo
projectos de melhoria tecnolégica
e instalacdo de equipamentos nas
Centrais Térmicas de Coloane A e
B em 2016.

Confronted with the severe aging
of some generating units, CEM
had been under discussion with
the Macau SAR Government to
build environmentally-friendly and
high-efficiency gas turbine CC2
units at Coloane Power Station
to retain local power generation
capacity. After being put into
operation, the new generating
units powered by natural gas
will significantly reduce the
emissions of nitrogen oxides,
sulphur dioxide and suspended
particles. Meanwhile, relatively
low-priced fuels can be used to
optimize power generation and
distribution costs and enhance the
security of power supply in Macau.
Furthermore, it is necessary to
strike a balance between power
generation and power purchase,
so as to improve the operational
efficiency and safeguard the
reliability of the power grid.

To tie in with the Macau SAR
Government’s energy and
environment policies and meet
the stricter requirements on air
emissions and wastewater quadlity,
related technological improvement
and equipment installation project
continued to be carried out at
Coloane Power Station A and B in
2016.
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Eh L AHEEAE - Maquete do novo Edificio do Centro de Despacho
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Em resultado dos aterros de mar
de Macau, que causaram uma
drastica reducdo de acesso entre
o mar e as zonas interiores do
territério, as terras hiimidas a volta
das Centrais Térmicas de Coloane
A e B reduziram-se de forma
significativa, o que reduz por sua
vez a capacidade de arrefecimento
da dgua do mar para as duas
centrais. A Direccdo de Producdo
contratou uma empresa de
consultadoria para conduzir um
estudo de viabilidade em 2016,
com o objectivo de encontrar uma
solucdo adequada para lidar com
o problema do arrefecimento,
emissbes e utilizacdo de agua
do mar nas centrais. O contrato
de engenharia foi aprovado no
fim de Dezembro de 2016, e a
construcdo vai comecar em Julho
de 2017, esperando-se que esteja
conclufdo até Junho de 2019.
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As a result of Macau’s sea
reclamation moves, which has
caused a drastic reduction on the
access between the sea and inner
parts of the territory, the wet land
around Coloane Power Station
A and B has significantly shrunk,
which substantially undermines the
seawater cooling ability of the two
power stations. The Generation
Department commissioned a
consultancy firm to conduct a
feasibility research in 2016, with
an aim to find a proper solution
to cope with the problem related
to cooling, emissions and intake
of seawater for the Power Station.
The engineering contract was
approved at the end of December
2016, and the construction will
start in July 2017 and is expected
to be completed by June 2019.

« New Dispatch Centre Building concept drawing

M2y Dispaiei) Canira Building
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Gestao de Activos

Foram ja levadas a cabo varias
tarefas importantes respeitantes
ao projecto de constru¢do do novo
Edificio do Centro de Despacho
em 2016. Em primeiro lugar, o
design do edificio principal e o
contrato de certificacdo LEED
foram aprovados, apos alguns
meses de trabalho exigente e
exaustivo. Por outro lado, os
trabalhos de preparacéo do local
do novo edificio e a relocalizacdo
dos equipamentos e das pessoas
ja foram conclufdos.

Asset Management
EMBHMNEESEGHEM A implementacdo de uma gestdo
DESENEREEESSG » de activos solida pode ajudar-
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de vida optimizados, e a maioria
dos activos da CEM sdo activos
flsicos que fornecem energia
eléctrica aos clientes. Para gerir
melhor estes activos, no inicio
de 2016 encetdmos um projecto
de gestdo de activos segundo a
norma 1SO 55000. A primeira
fase de trabalhos foi conclulda em
Dezembro de 2016, e a segunda
fase vai arrancar no primeiro
trimestre de 2017.

A number of important tasks
have been carried out for the
new Dispatch Centre Building
construction project in 2016. First,
the design of the main building
and LEED certification contract
have been approved after a
few months of tense works and
comprehensive assessment. In
addition, the site preparation
work of the new building and the
relocation of existing equipment
and employees have been
completed.

Implementing sound asset
management can help us achieve
optimal returns and asset lifespan,
and most of CEM’s assets are
physical assets that provide
electricity for customers. To better
manage these assets, we carried
out an asset management project
under the ISO 55000 standard in
early 2016. The first-phase work
was completed in December 2016
while the second phase will kick
off in the first quarter of 2017.
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A CEM instalou a primeira estacdo
publica de carregamento de VE
no Parque Automével Pak Lane
ha alguns anos. Depois, foram
sendo sucessivamente instaladas
mais estacdes de carregamento
em parques automoveis publicos,
incluindo os parques automoveis
Vasco da Gama, Pak Lai e Pak Wai.
Recentemente, com a crescente
sensibilizacdo do publico para
com a proteccdo ambiental e
também com a investigacdo e
desenvolvimento do sector e a
apresentacdo de diferentes tipos
de VE, tanto os proprietéarios
como a taxa de utilizacdo de

velculos eléctricos tem aumentado
gradualmente.

I
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CEM has set up the first public
EV charging station at Pak Lane
Car Park years ago. More EV
charging stations were installed in
local public car parks successively
later on, including Vasco da
Gama, Pak Lai, Pak Wai car
parks. In recent years, with the
increasing public awareness of
environmental protection as well
as manufacturers’ research and
development in the field and the
introduction of different types of
EVs, EV owners and EV usage rate
have been gradually increased.
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A CEM intensificou esforcos para
instalar estacGes de carregamento
de VE em 2016. No final do ano,
existiam18 parques automoveis
publicos espalhados pela cidade
equipados com um total de 71
estacbes de carregamento para
utilizacdo de proprietarios de VE
e motas eléctricas. Entre estes,
15 estdo situados na peninsula
de Macau, dois na Taipa e um
em Coloane. Cada um deles
estd equipado com diferentes
velocidades de carregamento
para distintas necessidades. O
nivel da bateria pode chegar aos
80% em apenas 30 minutos
com um carregamento répido,
enquanto que um carregamento
total pode levar cerca de quatro
horas com um carregamento de
velocidade-média, ou oito horas
com um carregamento padrdo. As
estacdes de carregamento cobrem
basicamente todos os modos de
carregamento de VE. O modo
de carregamento rédpido inclui
a norma japonesa CHAdeMO, a
norma europeia DC Combo CCS2,
IED — IEC Tipo 2 trifasico de 63A,
o carregamento de velocidade-
meédia inclui o 1EC Tipo 2 unifasico
de 32A, e o carregamento padrdo
a norma britanica 13A.

CEM stepped up efforts to install
EV charging stations in 2016. By
year end, there are 18 public car
parks across the city equipped
with total 71 charging stations
for EV and E-bike owners’ usage.
Among them, 15 are located in
Macau Peninsula, two in Taipa
and one in Coloane. Each of them
features different charging speed
to meet different needs. Battery
level can reach up to 80% in just
30 minutes with quick charging,
while fully charged will take about
four hours with medium-speed
charging and eight hours with
standard charging, respectively.
The charging stations basically
cover most of the EV charging
modes. Quick charging includes
Japan standard CHAdeMO,
European standard DC Combo
CCS2, IEC - IEC Type 2 three-
phase 63A, medium-speed
charging IEC Type 2 single-phase
32A, and standard charging British
13A.
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Para facilitar ao publico a
identificacdo dos locais de
carregamento de VE, todas as dreas
de parqueamento estdo decoradas
com um tom de azul celeste
chamativo e nuvens brancas,
juntamente com a sinalética de VE
verde no pavimento. O servico de
carregamento de VE é actualmente
gratuito para os proprietarios de
VE, até nota em contrario.

A CEM também adquiriu vérios VE,
uma mota eléctrica e um autocarro
eléctrico, com o intuito de dar o
exemplo e motivar a populacdo e
organizacdes a adquirirem VE.

To make it easier for the public
to identify the locations of the
EV charging stations, all parking
areas are decorated with eye-
catching blue sky and white clouds
backdrops together with green EV
signage on the floors. EV charging
service is currently available for EV
owners free of charge until further
notice.

CEM also purchased a number of
EVs, one E-bike and E-bus, in a
hope to take the lead to motivate
more citizens and organizations to
switch to EVs.

RBEVEZERAAZEBRRLMRAR
A utilizacdo do Cartdo CEM EV estd sujeita aos respectivos Termos e Condicdes
The use of CEM EV Card is subject to the respective Terms and Conditions

#i#if / Info Line / Linha Info &=

www.cem-macau.com/zh/go-green/ev

2833 9911 ¥

RERERRPIRERNE

Edificio da CEM e Tanques de Combustivel da Central Térmica de Macau

CEM Building and Macau Power Station oil tanks
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Principais Elementos Estatisticos
Key Statistics

BEREEAE " - Capaddade instalada © - 110 FREERBREE -
Installed capacity BN 492 42 i 0% Subestacoes de Interligacao de 110kV » MVA 875 1750 1750 0% 100%
110KV Interconnection Substations

B4 EEE - Producdo « Generation GWh 1382 753 787 5% -43%
; Subesigoes e Ditibuieto de 110k
BAEE (PE A ) « Importacdo da China Su estagpes_. e Distri uu;ap e 110KV « MVA - 570 570 0% -
continental « Net import from mainland China S 1683 4034 e e el 110kV Distribution Substations
i)\tiﬁ (I&E‘ﬂ iﬁi&ﬁ‘é b EE*L.\IJ o o o5 155 IO 2% 124% Subestagoes de Distribuicao de 66kV MVA 1392 2062 2062 0% 48%
PG MANCTAGAG doREsics SEIR) 66kV Distribution Substations

Refuse Incineration Power Plant (IPP)

220 FTRREREERE -

#8FEE + Consumo bruto de electricidade » Extensdo dos cabos de 220kV km - 32 32 0% -
G e A e rrintion GWh 3132 4966 5255 6% 68% S e s
SEEE - Vendas + Sales GWh 2931 4775 5031 5% 72% 110 FTRGBEAEERE -
Extensdo dos cabos de 110kV « km 36 64 66 30 830%
@6, o @®,
ﬁe ilﬁ)t; s {\;}e@n}das de electricidade 10°MOP 3421 &2a5 DR e e 110kV cable length
66 TRBBRBERE -
W, Ho@) Extensdo dos cabos de 66kV + km 157 195 195 0% 24%
é}ﬁfm%al-m ’b;o 25;:23 pelicapta kWh 5821 7678 8133 6% 39% 66k cable length
) FEERNME -
MREHFER - Consumo de combustiveis - Namero de postos de seccionamento * '0 27 37 39 59% 449%
Fuel consumption Number of switching stations
Ejl - FuelSleo + Heavy fuel oil 10°t 254 142 154 9% -39% TEEEEREE -
L53h « Gaséleo « Diesel oil 105t 17 9 B -79% _88% E;tezr_lsao d?tf:r cabosb:.‘:le\!ﬂ_;médt':: tensdo * km 526 681 706 4% 34%
R®  + Gas natural ® « Natural gas @ 10°m? - o 0 ~ -~ Grniogs raSeng
o ia- 7 3 . AFRERERE -
fifle s hmelie s dmmona 1ot i e 1 i i Capacidade dos postos de transformacao + MVA 1960 2813 3086 10% 57%
#MEEE - Instalacbes de transporte e distribuicao © - Customer substation capacity
Transmission and distribution facilities BEBEEME -
. Namero de postos de fransformacéo + '0 1105 1385 1416 2% 28%
gﬁﬁ;ﬂ ’ ﬁz‘;ts‘?’g:;ec}; Eﬁ';asf__?t;ma‘;ao ) Number of customer substations
EREASHRRE -
BERBRSE 11/66 TRE 1 15{1 10FR @ Extensao dos cabos de baixa tensao km 735 814 842 3% 15%
Producdo (11/66kV e 11/110kV) ™ - MVA 608 668 668 0% 10% Low-voltage cable length
Production (11/66kV and 11/110kV) ®
A BE -
220 THRE AR BB RE - Extensdo dos cabos para iluminacao publica « km 518 519 527 2% 2%
Subestagoes de Interligacdo de 220kV - MVA _ 1800 1800 0% _ Street lighting cable length

220kV Interconnection Substations
(1) 8% 12 BE - No final de Dezembro + As at end of December

(2) 2007 EMHEERE 2006 £AESEEE 2,058,217 FEF + As vendas de 2007 indufram um ajuste de facturacdo de 2.058.217 kwh de 2006 »
Sales of 2007 included a billing adjustment of 2,058,217 kwWh from 2006

(3) 2007 E£F 2016 EREHBEMEMFEREELES « A contabilidade de 2007 a 2016 & apresentada conforme o IFRS « 2007 to 2016 accounts are
presented according to IFRS

(4) #EEEERAME 2016 ERHMADEIHE$E=FF + Altima estimativa de populacdo em 2016 foi publicada pela DSEC no 3° trimestre « The
latest estimated population of 2016 published by DSEC was in the 3rd quarter

(5) #FIH 2011 £6 AYL{EMLRE « O fornecimento a Macau esta suspenso desde Junho de 2011 « Supply in Macau suspended since June 2011

(6) BAE5T 2015 £ & + Os dados de 2015 foram revistos « 2015 figure has been revised
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O numero total de horas de formagao em ®
2016 foi 19.685, com uma média de 27,3

por pessoa

The total number of training hours in 2016
was 19,685, with an average of

27.3 per person

Até ao final de 2016, o ntimero
de empregados era 7227 um
aumento de 2% dos 708 em
2015. A contratacdo de novos
empregados foi sobretudo para
substituir empregados que
passaram a reforma, e para
responder a necessidade de
talentos para o desenvolvimento
da producdo de energia, bem
como do transporte e distribuicdo
nos proéximos anos.

all
FiHEA

Y safety, health, environment

2 AIEEHRES4 - Incluidos os contratos tempordrios « Temporary contracts included

RIR R E 8 SR

O nimero de horas de formacao
relacionadas com seguranca, saude,

ambiente e controlo de qualidade

The number of training hours related to

and quality control

Till the end of 2016, the number
of employees was 7222 an
increase of 2% from 708 in 2015.
The recruitment of new employees
was mainly to replace the retired
staff and to meet the demand
for talents for the development
of power generation as well as
transmission and distribution in
the coming years.

ZE B

5,983 /)85

foi 5.983

was 5,983
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A idade média dos empregados
situou-se nos 44,3, um progresso
importante no rejuvenescimento
do pessoal. Por outro lado, a
CEM tem continuado a associar-
se a escolas profissionais locais
e a universidades, para cultivar
mais profissionais técnicos para
a Empresa e para a industria em
geral. Em relacdo as dreas de
engenharia de energia e formacdo
técnica, pedimos & Universidade
de Macau que co-organizasse
um “Curso de Formacdo de
Engenharia Eléctrica” com a
duracdo de um ano. Participaram
um total de 23 engenheiros da
CEM na quarta edi¢cdo do curso de
formagdo, com a perspectiva de
melhorar as suas competéncias
enquanto engenheiros eléctricos.
Para além de instrutores da
Universidade de Macau, a CEM
nomeou engenheiros experientes
na area de sistemas energéticos
para leccionarem algumas das
aulas. Ainda no ambito dos
seus esforcos para incentivar
potenciais operadores técnicos,
a CEM designou nove deles para
participarem na segunda edicdo do
“Curso de Engenharia Eléctrica”,
com a duracdo de dois anos,
realizado pela Universidade de
Macau em 2016.

The average age of employees
stood at 44.3, a significant
progress of the workforce
rejuvenation. On the other
hand, CEM has continued to
team up with local vocational
technical schools and universities
to cultivate more technical
professionals for the Company
and industry. On the aspects of
power engineering and technical
training, we commissioned the
University of Macau to co-organize
a one-year “Electrical Engineering
Training Course”. A total of 23
CEM engineers participated in
the fourth intake of the training
course, aiming to enhance their
expertise as electrical engineers.
In addition to the instructors from
the University of Macau, CEM
appointed experienced engineers
in the power system field to
give lessons to some of the
classes. Moreover, CEM has been
committed to cultivating potential
technical operators, nine of them
were arranged to participate in the
second two-year “Diploma Course
in Electrical Engineering” held by
the University of Macau in 2016.



54

BRLBERRENTRETH
BHRE - ANEIREE 2016
FUERMREZEEY —LEH
MABKHE - B_BERHER
2017 FEBRERLME TR
REABE A -

REREMANETIHACHMA
BUXMATHELE  BEE
BB/ ARBEEEEII S EAA
BIBBEI  DRBibf B &
EARBAEREINHTEARE * A
HEREPE 2016 FETTY &
BEERFERIRE .0 "TE
BEBSRF-HAFIRE L -
BEEREEIRENTE  BE
Y 6 B RFNEA - iz
® R 1% Bh A LR B AT IR IE B -

Avaliamos a empresa de forma
constante, através da comparacdo
com as melhores solucdes no
sector. A Direccdo de Recursos
Humanos comegou a implementar
alguns ajustes na assisténcia
social e melhorias, ainda no inlcio
de 2016. Numa segunda fase, a
CEM ird considerar melhorias nas
instalac6es especificamente para
a populacdo feminina da empresa,
bem como a adopcdo de outras
medidas de caracter social em
2017.

Para assegurar que 0S NOSsSOS
empregados tém conhecimentos
suficientes e competéncias
para desempenhar trabalhos
em tensdo, e melhorar o
conhecimento sobre formacdo e
competéncias de comunica¢do dos
supervisores/mentores internos,
a Direccdo de Recursos Humanos
organizou os cursos “Trabalhos
em Baixa Tensdo" e “Trabalhos
em Baixa Tensdo — Formar os
Formadores”, no decorrer de
2016. Ao completarem este
tltimo maédulo, foram certificados
seis coordenadores de opera¢des
em tensdo, e que vdo apoiar na
formacdo de outros operadores
técnicos no futuro.

Continuous reviews have been
conducted through comparing the
best solutions in the industry. The
Human Resources Department
started to implement some welfare
adjustments and improvements in
early 2016. In the second phase,
CEM will consider improving
facilities for female staff as well as
other welfares in 2017.

To ensure our employees have
sufficient knowledge and skills to
perform live work and to improve
the training knowledge as well as
communication skills of supervisors/
internal mentors, the Human
Resources Department organized
the “Live Low-Voltage Works" and
“Live Low-Voltage Works — Train-
The-Trainer” courses in 2016.
With the completion of the latter
training course, six live operation
mentors were certified, and they
will assist in the training of other
technical operators in the future.

e b - cem
CEM Electric Power
Engineering Training

Opening
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Com o objectivo de melhorar o
entendimento dos empregados
sobre as condicGes nacionais, bem
como da economia e politicas de
desenvolvimento da cooperacdo
Guangdong-Macau, a CEM
organizou o primeiro “Semindrio
sobre Cooperacdo Econémica
Guangdong-Macau" para quadros
executivos em 2015. As reacgdes
foram muito positivas, e os que
participaram foram de opinido de
que mais empregados deveriam
ter nocdes das condicbes e
polfticas nacionais. Com o apoio do
Gabinete de Ligacdo do Governo
Popular Central na RAE de Macau,
a CEM estendeu o seminério
aos empregados ndo falantes
do idioma Chinés em 2016. O
semindrio com duracdo de meio
dia, realizado em lingua inglesa,
incluiu conteudos como o papel
importante da Rota da Seda no
passado e no presente, a iniciativa
“Uma Faixa, Uma Rota", os lacos
estreitos entre o 13° Plano
Quinquenal e o desenvolvimento
econémico e social de Macau,
bem como as influéncias do
estabelecimento do Banco de
Investimento de Infraestruturas da
Asia no desenvolvimento global
futuro.

Em 2016, a contribuicdo para o
fundo de pensdes foi aumentada
para 76,8% do saldrio-base
dos empregados ao abrigo
do programa de pensdes da
CEM, para cumprir com o0s
calculos actuariais externos e as
recomendacGes da Autoridade
Monetaria de Macau.

In a bid to enhance employees’
understanding of national
conditions, as well as the
economy and development
policies of Guangdong-Macau
cooperation, CEM organized the
first “Guangdong-Macau Economic
Cooperation Seminar” for senior
management in 2015. The result
was well received, attendees
expressed that more employees
should realize the national
conditions and policies. With the
assistance of the Liaison Office of
the Central People’s Government
in the Macau SAR, CEM extended
the seminar to non-Chinese
speaking employees in 2016.
The half-day seminar, delivered
in English, included the contents
of the significant role of the Silk
Road in the past and present, the
Belt and Road Initiative, the close-
tie between the thirteenth Five-
Year Plan and the economic and
social development of Macau,
as well as the influence brought
by the establishment of Asian
Infrastructure Investment Bank on
future global development.

In 2016, the pension fund
contribution was increased to
76.8% of the basic salary for
the staff under CEM pension
scheme to comply with the
external actuarial calculations and
recommendations of the Monetary
Authority of Macau.
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A "Gestdo da Seguranca, Saude,
Ambiente e Qualidade” tem sido
desde hé& muito considerada fulcral
na CEM. Em 2016, levédmos a
cabo o nosso maior esforco para
melhorar o nosso desempenho
e consolidar a cultura de “Gestdo
da Seguranca, Saude, Ambiente
e Qualidade” por entre toda a
estrutura organizacional, com
particular incidéncia na meta de
seguranca e exceléncia de servico.
Infelizmente, registaram-se seis
acidentes de trabalho em 2016.
Apesar de o nuimero de acidentes
ser idéntico ao do ano passado,
o nivel de gravidade baixou em
34,3%. Os seis acidentes ocorridos
foram relativamente ligeiros, e os
empregados acidentados puderam
regressar ao trabalho depois de
receberem tratamento no hospital
ou na enfermaria da empresa, e
descansarem em casa.

L

$k#E * Dia Internacional do Desafio « International Challenge Day

“Safety, Health, Environment
and Quality Management” has
long been of utmost importance
at CEM. In 2016, we made our
greatest effort to improve our
performance and consolidate
the culture of “Safety, Health,
Environment and Quality
Management” under the entire
organizational structure, with
particular focus on the goal of
safety and service excellence.
Unfortunately, six working
accidents were recorded in 2016.
Although the number of accidents
were the same as the previous
year, the injury severity level was
decreased by 34.3%. The six
accidents were relatively minor
and the injured employees could
return to work after receiving
treatment at hospital or the
company infirmary and taking rest
at home.

ITHEHREREH
Taxa de Gravidade de Acidentes (ISR)
Injury Severity Rate (ISR)

227
167.96

0

0
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2012 2014
B BRENA
===~ N°de Dias de Absentismo
Number of Days of Absence
TRARMIEE
Taxa de Frequéncia de Acidentes (IFR)
Injury Frequency Rate (IFR)
6
4.48 4.39

0 0

0 0
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2012 2013 2014 2015 2016

FHHE
Nimero de Acidentes
Number of Accidents
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Serdo produzidas algumas
emissdes atmosféricas durante o
processo de producdo de energia
na Central Térmica de Coloane,
tais como particulas (PM), didxido
de enxofre (SO,) e o6xido de
azoto (NO,). Além da medicdo
em tempo real da quantidade
e concentracdo de emissdes
poluentes, os analisadores
instalados nas chaminés da
central conseguem medir o
fluxo de gases de exaustdo no
interior. Os resultados de 2016
estdo indicados abaixo. Todos os
elementos poluentes estdo bem
abaixo dos limites legais, o que
indica o compromisso da CEM
para com a proteccao ambiental.

e R 5l
Resultado Limite
Result Limit
45.86
100
38.99
HR R %1
Resultado Limite
Result Limit
327.90
1700
332.51
RS B %1
Resultado Limite
Result Limit
AR
500
330.41

Some atmospheric emissions will
be produced during the power
generation process at Coloane
Power Station, such as particulate
matter (PM), sulphur dioxide (50,)
and nitrogen oxides (NO,). In
addition to real-time measurement
of the quantity and concentration
of pollutant emissions, the
analysers installed in the power
station’s stacks can measure the
flow of the exhaust gas inside. The
results for 2016 are summarized
below. All pollutant emission
levels are well below the legal
limits, which indicates CEM'’s
commitment to environmental
protection.

ER
Aprovado
Qualified

R
Aprovado
Qualified

EiR
Aprovado
Qualified
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Os “Prémios SHEQ para
Empregados da CEM" realizam-
se anualmente para incentivar os
nossos empregados a contribuirem
proactivamente nas areas de
seguranca, saude, ambiente
e qualidade da Empresa. Em
termos de seguranga, os nossos
empregados formaram equipas e
integraram no seu local de trabalho
algumas melhorias, comunica¢bes
de seguranca e observacdes, e
compilaram relatérios no que
diz respeito as suas actividades
de seguranca durante o ano. Em
2016, foi apresentado um total
de 33 Relatérios de Seguranca
e 18 Propostas de Qualidade,
por diferentes departamentos,
estabelecendo uma base
s6lida para o desenvolvimento
sustentdvel da CEM.

Cerimdnia de entrega dos "Prémios SHEQ para Empregados da CEM"
Prize presentation of “CEM Employees SHEQ Awards”

The "CEM Employees SHEQ
Awards” is held annually to
encourage our employees
to proactively contribute to
the aspects of safety, health,
environment and quality of the
Company. In terms of safety, our
staff formed teams and integrated
workplace improvements, safety
communications and observations
in their daily work, and compiled
reports regarding their safety
activities of the year. In 2016, a
total of 33 Safety Reports and 18
Quality Proposals were submitted
by different departments, laying a
solid foundation for the sustainable
development of CEM.
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Com o objectivo de incentivar
os empregados a desenvolver
bons habitos de poupanca
de energia no quotidiano, a
actividade "Empregados da
CEM 5% de Poupanca de
Energia” voltou a realizar-se
entre Fevereiro e Dezembro de
2016. Os participantes tinham a
oportunidade de ganhar prémios
num sorteio se o seu consumo
mensal fosse reduzido um
minimo de 5% relativamente ao
ano anterior. O programa teve
uma optima aceitagdo, com uma
média de 74,3 MWh de energia
eléctrica poupada nos 11 meses,
equivalente a reduzir em 21,5%
o total do consumo de energia
de todos os participantes, em
comparacdo com 2015, evitando
assim 45,6 toneladas de emissGes
de CO,.

In a bid to encourage staff to
develop a good habit of energy
saving in their daily life, “CEM
Employees 5% Energy Saving”
was held again during February
to December in 2016. Participants
would stand a chance to win gifts
in a lucky draw if their monthly
power consumption dropped at
a minimum of 5% year-on-year.
The program was well received
with an average of 74.3 MWh of
electricity saved in the 11 months,
equivalent to reducing 21.5% of
total energy consumption by all
participants compared with 2015,
which means cutting 45.6 tons of
CO, emissions.

Os Técnicos Sénior Cerry Chan (& esquerda) e Steven Chiang (2 direita) na Sala da Administracdo no Edificio CEM
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Senior Officers Cerry Chan (left) and Steven Chiang (right) at CEM Building Boardroom
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Desde o estabelecimento do
“Férum de Partilha de Seguranca,
Saude e Ambiente” em 2012,
a CEM tem cooperado todos os
anos com diferentes organizacbes
para proporcionar uma plataforma
para os parceiros de negécio
partilharem as suas perspectivas
sobre seguranca, saude e
ambiente. A Universidade de
Macau realizou a quinta edicdo do
“Férum de Partilha de Seguranca,
Satde e Ambiente” dedicado ao
tema “Desenvolvimento sobre
Gestdo de Crise e Programa de
Compensacdo de Acidentes de
Trabalho”, em Novembro de
2016. Ap6s as apresentagdes, 0s
participantes foram convidados
a visitar as instalacbes da
Universidade de Macau, o que se
revelou mais um momento alto da
actividade.

Para dotar os empregados dos
empreiteiros da CEM com mais
informacdo e competéncias nas
dreas de seguranca e salde
ocupacional, bem como de
medidas preventivas de acidentes
de trabalho, para assim melhorar
a sua satde e precaucdo no
ambiente de trabalho, a CEM
continuou a organizar a “Formacdo
de Seguranca para Empreiteiros”
com a duracdo de dois dias,
atraindo a participacdo de mais de
100 empregados de empreiteiros
da CEM.

Since the establishment of the
“Macau Safety, Health and
Environmental Sharing Forum” in
2012, CEM has cooperated with
different organizations every year
to provide a platform for business
partners to exchange their views
on safety, health and environment.
The University of Macau held
the fifth “Macau Safety, Health
& Environmental Sharing Forum”
with the theme “Development
on Crisis Management and Work
Accident Compensation Scheme”
in November 2016. After the
presentations, participants were
invited to visit the facilities of the
University of Macau, which was
another highlight of the activity.

In order to endow staff of
CEM’s contractors with better
understanding towards the
related knowledge and skills of
occupational safety and health
as well as preventive measures
for work-related accidents, so
as to effectively enhance their
health and safety awareness of
the working environment, CEM
continued to organize a two-day
“Safety Training for Contractors”
in December, attracting over 100
staff from CEM'’s contractors to
participate.
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