R A CEM estabeleceu um guadro estruturado e integrado

- ,PM}’”Wde governanca ESG para assegurar que as questoes
e y ", ambientais, sociais e de governanca sao efectivamente
imbuidas na estrategia corporativa, nas operacdes e

Processos de decisao.

[GRI 2-9, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-16, 2-17, 2-23, 2-24, 2-29, 3-1, 3-2]
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GOVERNANCGCA ESG 5.1 Quadro de Governanga

A estrutura de governanca ESG inclui a Comissdo Executiva e a Direccédo, com funcdes, responsabilidades
e mecanismos de reporte claramente definidos. Esta estrutura apoia uma supervisdo eficaz dos riscos e
oportunidades relacionados com a ESG e com o clima, assegurando o cumprimento dos requisitos
regulatdorios e de concessdo, ao mesmo tempo que cria valor sustentadvel a longo prazo para as
partes interessadas de Macau.

’ @ W
A estrutura de governanca ESG da CEM funciona segundo um modelo de “supervisdo descendente e

execucdo ascendente”:

Fung¢des e Responsabilidades

Orgdos de Governanga

A Comissao Executiva detém a responsabilidade final pela supervisao das
questdes relacionadas com a ESG e o clima. E responsavel pela definicao
da orientacdo geral do desenvolvimento sustentavel, pela supervisao dos
principais riscos e oportunidades relacionados com a ESG e o clima e pela
revisdo e aprovacao das principais divulgacdes relacionadas com a ESG e
o clima, incluindo divulgacoes climaticas alinhadas com a IFRS S2, quando
aplicavel. A Comissao Executiva reporta regularmente ao Conselho de
Administracdo sobre questdes relacionadas com a ESG e o clima, e
fornece actualizacbes especificas sobre riscos significativos ou decisoes
importantes, quando necesséario.

Comissdo Executiva

Assegura a supervisdo e coordenacao das questoes ESG a nivel da Direccao.
Integra as questoes de ESG na estratégia empresarial e na tomada de decisoes
operacionais, analisa o desempenho e os riscos de ESG, assegura a existéncia de
recursos e sistemas adequados e comunica questoes significativas de ESG ao
Conselho de Administracdo.

Comissdo Executiva de
Sustentabilidade

Actua como uma comissdao de gestao transversal responsavel pela
concretizacdo das estratégias, objectivos e politicas ESG aprovadas em
planos de implementacao, coordenando a execucdo interdepartamental,
monitorizando o desempenho dos KPI e identificando e escalando os riscos
ao nivel da execucéo.

Comissdo de
Coordenacéo de
Sustentabilidade

Analisa a eficdcia da gestdo de riscos e dos controlos internos, incluindo
os riscos ESG e relacionados com o clima. Comunica riscos significativos
e questoes de controlo ao Conselho de Administracao, se for caso disso.

Comissao de
Auditoria e Risco

Responsavel pela implementacdo de iniciativas ESG a nivel operacional,
incluindo a recolha de dados, a validacao e o apoio a elaboracao de relatorios,

Grupo de Trabalho
ESG e Equipas Funcionais garantindo a conformidade com as politicas internas e os requisitos
regulatorios.

. Y

5.2 Estrutura de Governanca ESG

5.3 Avaliacao da Materialidade

[GRI 3: Topicos Materiais] ; [GRI 3-1: Processo para Determinar Topicos Materiais]

Em 2025, a Empresa recorreu a consultores externos para efectuar uma dupla avaliacdo de materialidade, a
fim de identificar e dar prioridade aos topicos ESG mais significativos para as suas operacdes e partes
interessadas. A avaliacédo tem como objectivo aumentar a transparéncia, reforcar o envolvimento das
partes interessadas e melhorar a capacidade da Empresa para identificar e gerir riscos e oportunidades
relacionados com as suas operacdes e cadeia de valor.

O processo de avaliacdo inclui as seguintes etapas basicas:

1. Identificagcdo de Toépicos
Os pontos de vista e expectativas das partes interessadas constituem uma sdlida base para promover uma
boa governanca empresarial e melhorar os padrées de gestdo. Com base nas caracteristicas do negdcio e nas

praticas de participacdo, a Empresa identifica os principais grupos de partes interessadas [3] e mantém uma
comunicacdo continua através dos canais adequados para promover a compreensdo mutua e as relacdes a

longo prazo.
srupos de Partes Interessadas e Canais de Envolvimen

Empregados Clientes

e L . ) )
L * Realiza¢do de reunides trimestrais da
¢ Inquéritos aos colaboradores . L .
. ~ Comisséo de Liga¢&o ao Cliente da CEM
* Comunicacdes regulares a toda a

—T— ¢ Redes sociais
empresa
- o * App da CEM
« Formacéao e seminarios e
* Folhetos e cartazes promocionais
* Eventos da empresa

* Inquérito de satisfacdo dos clientes

- -

Accionistas e Provedores de Capital

7 - - e
N . « Participacdo em reunides regulares
* Participacdo em reunides regulares da

Autoridades do Governo e Reguladoras

: e da Assembleia Geral, reunides do
Assembleia Geral, reunides do

o = - Conselho de Administragé@o e reunides
Conselho de Administracdo e reunides ¢

" do Conselho Fiscal
do Conselho Fiscal . .
. * Reportes de cumprimento regulatério
* Entrevistas

e submissdes

Associacdes e Organizagdes

Fornecedores e Empreiteiros ndo Governamentais

« Conferéncia bienal da Associacao das
Industrias de Energia Eléctrica da Asia
Oriental e do Pacifico Ocidental

* Participacdo em seminarios, workshops
e outras actividades

« Formacao de fornecedores

* Prémios anuais de Seguranca, Saude,
Ambiente e Qualidade (S.H.E.Q., na
sigla inglesa) para empreiteiros

Comunidades Locais Media
¢ Participacdo em eventos sociais ¢ Conferéncia de imprensa

regulares * Comunicados de imprensa e publicidade
« Visitas nos media
* Programas de educagéo e * Eventos da CEM

sensibilizacao * Entrevistas

3 Os grupos de partes interessadas s&o identificados com referéncia a Norma de Envolvimento das Partes Interessadas AA1000 (2015).
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A CEM recolhe regularmente as preocupacdes e recomendacdes das partes interessadas sobre topicos
ESG através de inquéritos, reunidées tematicas, comunicacdes comerciais de rotina e discussdes de gestéo,
e estabelece uma lista de topicos de sustentabilidade especificos da empresa.

2. Envolvimento das Partes Interessadas
[GRI 3-1: GRI 2-29]

Com base na lista de topicos acima, os consultores externos conceberam um gquestionario de avaliacdo
de dupla materialidade para avaliar os topicos ESG a partir de duas dimensdes complementares:

« Materialidade do impacto: Na medida em que as actividades da CEM podem ter impactos
positivos ou negativos, reais ou potenciais, no ambiente e na
sociedade.

¢ Materialidade financeira: A potencial magnitude dos impactos que as questbes ESG podem
criar no desempenho da CEM a curto, médio ou longo prazo.

Em 2025, a CEM recolheu mais de 100 respostas validas. Todos os grupos de partes interessadas estiveram
representados, proporcionando uma base de dados robusta e representativa para anélise.

3. Revisdao de Gestao

Os membros da Comissdo Executiva e os chefes de departamento forneceram elementos de avaliacdo
complementares com base na sua apreciacdo profissional, experiéncia operacional e consideracdes
de risco.

4. Anadlise de Dados e Validacao
[GRI 3-1]

Esta avaliacédo adopta uma combinacdo de abordagens de anélise guantitativa e qualitativa. Para a
analise quantitativa, a CEM efectuou uma analise estatistica das avaliacdes de impacto e de materialidade
financeira, utilizando valores médios e classificacdes relativas para avaliar a importancia de cada topico.
Foi entdo desenvolvida uma matriz de dupla materialidade para apresentar visualmente a priorizacdo dos
topicos. Para a analise gqualitativa, a CEM analisou as respostas abertas para identificar os riscos
emergentes e as preocupacdes das partes interessadas. Foram também tidos em consideracdo os
desenvolvimentos regulatdrios, as orientacdes politicas e as tendéncias do sector relevantes para as
operacdes da CEM, para garantir que os resultados da avaliacdo reflectem de forma abrangente os
ambientes interno e externo.

5.1 Quadro de Governanca 5.2 Estrutura de Governanca ESG

5.3 Avaliacao da Materialidade

5. Matriz de Dupla Materialidade
[GRI 3-2: Lista de Topicos Materiais]

Com base nos resultados da avaliacédo, a CEM identificou um total de 21 tépicos ESG, que estédo
classificados em trés niveis de acordo com a sua importancia relativa: o nivel 1 (prioridade elevada)
inclui tépicos com elevado impacto e/ou materialidade financeira; o nivel 2 (prioridade média)
inclui téopicos de importancia moderada; e o nivel 3 (emergente/prioridade mais baixa) inclui tépicos
de importéancia actual relativamente mais baixa gque requerem monitorizacdo continua.

Nivel | Dicponibilidade o Fiabilidade @
Alteragdes Climaticas e
Emissdes Poluentes O Eficiéncia Energética @
€ Gestéo doRisco e R E
Continuidade do Negdcio 0 Digitalizagéo e Inovagéo
Conformidade e Gestdo de Estratégia ESG @
9 dos Dados e Cil
L od
g Saude e Seguranca dos Empregados O
Q
E [ Nivelll » . ) .
— Desempanho Econémico @ O Electricidade Acessivel e Sustentavel para os Clientes
[
: o Satisfacéo do Cliente O Formagéo e Desenvolvimento dos Empregados
T Cadeia de Fornecimento Sustentavel O @ Etica do Negécio
(] a ;
Gestéo de Resid
T estao de Residuos Q O Envolvimento dos Empregados e
= Prestar Servigos de Informagéo aos Clientes o Protecgéo dos Direitos
[}
=
S .
E Nivel 11l
@ Utilizagdo de Recursos e
Economia Circular
@ Inclusdo na Comunidade @ Conservagio da
Biodiversidade
@ Gestéo Sustentével da Agua

Materialidade Financeira

@ Topicos Ambientais @ Topicos Sociais (relacionados com os empregados)

@ Tépicos Sociais (relacionados com as operagdes) © Tépicos de Governanga, Negdcio e Economia

Nivel | Nivel I Nivel Il
@ Disponibilidade ¢ Fiabilidade @ satisfacéo do Cliente @© Inclusdo na Comunidade
Q Digitalizacéo e Inovagéo Q Cadeia de Fornecimento Sustentavel @ Utilizagdo de Recursos e Economia Circular
@ Privacidade dos Dados e Ciberseguranga @ Prester Servicos de Informacéo aos Clientes @ Gestao Sustentavel da Agua
O Electricidade Acessivel e Sustentével para os Clientes @ Desempenho Econdmico @ Conservacao da Biodiversidade
@ Conformidade e Gestéo de Estratégia ESG @ Etica do Negdcio
Q Gestéo do Risco e Continuidade do Negdcio Q Envolvimento dos Empregados e Protecgdo
dos Direitos
Q Saude e Seguranga dos Empregados
Gestdo de Residuos
Q Formagé&o e Desenvolvimento dos Empregados
@ Alteragdes Climéticas e Eficiéncia Energética
@ Emissées Poluentes

Os topicos acima representam os principais riscos e oportunidades ESG da CEM e constituem as principais
areas de foco da estratégia de sustentabilidade da Empresa, supervisdo da governanca e gestdo do
desempenho. A CEM ird rever e actualizar regularmente os seus topicos materiais para reflectir as mudancas
no ambiente empresarial, os requisitos regulamentares e as expectativas das partes interessadas.
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