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e Proporcionar serwcos de energia f|ave|s seguros, sustentave|s e amigos do ambiente
Ny, S
Ser uma empresa confiavel ao mplementar OS NOSSOS valores fundamentais

e Prestar um servico ao cliente de exceléncia e o ‘\ -

e Formar uma equipa harmoniosa e profissional

[GRI 2-1, 2-6, 2-23]




SOBRE A CEM

A CEM é uma empresa de servico publico, concessionaria exclusiva para o transporte, distribuicdo e venda
de energia eléctrica em alta, média e baixa tensdo, em Macau. A CEM detém também infraestruturas de
producdo de energia. Como operador de infraestruturas criticas e empresa de servico publico, a Empresa
desempenha um papel essencial na garantia de um fornecimento de electricidade seguro, estavel e fidvel,
apoiando o desenvolvimento econdmico, o funcionamento social e o bem-estar da populacdo de Macau.

M 3.1 Posicionamento Corporativo, Visao e Valores Fundamentais

3.1.1 Posicionamento Corporativo

A CEM opera ao abrigo do contrato de concesséo publica de electricidade assinado com o Governo da
RAE de Macau e cumpre as suas responsabilidades estatutdrias no dmbito do quadro regulamentar.
O sistema de concessao estabelece responsabilidades claras para a Empresa em termos de fiabilidade do
sistema, qualidade do servico, gestdo da seguranca e gestdo ambiental, enquanto fornece a base
institucional para o planeamento a longo prazo da infraestrutura de electricidade de Macau. Neste quadro,
a CEM empenha-se em assegurar um fornecimento estavel de electricidade, promovendo simultaneamente
a melhoria da eficiéncia energética, a inovacédo tecnoldgica e o desenvolvimento sustentavel.

3.1.2 Os Nossos Valores Fundamentais
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M 3.2 Perspectiva Geral da Actividade

As principais operacdées da CEM abrangem Através dos seus sistemas de rede de alta,
toda a cadeia de fornecimento de electricidade média e baixa tensdo, a empresa assegura
na RAE de Macau, incluindo: servicos de fornecimento estavel de electricidade
a clientes residenciais, comerciais, industriais e
instalacées publicas. A infraestrutura da rede
eléctrica inclui subestacdes primarias, estacdes de
seccionamento de alta tens&o e uma extensa rede
de distribuicdo, engquanto a interligacdo com a
CSG reforca as importacdes transfronteiricas de
energia e a fiabilidade geral do sistema.

e Geracdo de electricidade e gestdo de
aprovisionamento de energia

e Construcdo e manutencédo das redes de
transporte e distribuicéo

e Gestdo de energia e sistema de despacho

e Servico a clientes e venda de electricidade
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3.4 Cadeia de Valor e Criacdo de Valor a Longo Prazo

Como operador de infraestruturas criticas,
CEM continua a investir na modernizacédo
digitalizacdo dos seus activos, incluindo
implantacdo de contadores inteligentes,

monitorizacdo digital do sistema e a optimizacdo
da rede, para melhorar a fiabilidade do
abastecimento, a eficiéncia energética e o
desempenho operacional global.
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A 3.3 Estrutura Accionista e Estrutura de Governo Societario

3.3.1 Estrutura Accionista

Até ao final do periodo de reporte, os principais accionistas da CEM

e as respectivas percentagens de quotas eram as seguintes

Nam Kwong Development (H.K) Limited

Energia Asia Consultadoria, Limitada

Polytech Industrial Limited
Asiainvest-Investimentos e Participa¢cées S.A.R.L.

Governo da RAE de Macau

China Power International Holding Limited

Outros Investidores I 2%

3.3.2 Mesa da Assembleia Geral

Presidente Pansy Ho
Vice-Presidente Instituto para os Assuntos Municipais
Secretario Liu's Comércio e Industria, Lda (Representada por Liu Chak Wan)

3.3.3 Conselho Fiscal

Presidente Regido Administrativa Especial de Macau (Representada por Paul Tse)
Vogal Nam Kwong Development (H.K.) Limited (Representada por Zhang Feifei)
Vogal Energia Asia Consultoria, Limitada (Representada por José G. Rodrigues dos Santos)

Vogal Suplente Cheong Sio Tong

3.3.4 Comissao prevista no Artigo 34 do Memorando e
Estatutos de Associag¢do

Nam Kwong Development (H.K.) Limited
Energia Asia Consultadoria, Limitada

Polytech Industrial Limited
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SOBRE A CEM

3.3.5 Conselho de Administragcdo

O Conselho de Administra¢do é o responsavel maximo pela lideranga,

orientacdo estratégica e governacdo da CEM. O Conselho de Administra¢do é composto por

Chairman
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro e Secretario da Empresa

Memlbro

3.3.6 Comissao Executiva

Fu Jianguo
Tang Yuanjie
Bernie Leong Wa Kun

Shi Yulin

Or Pui Kwan

Anabela Marques da Cruz

Hu Xiang

Hu Xiaogu

Zhang Jian

Lam Heong Sang

A Comissédo Executiva é responsavel pela gestdo operacional

quotidiana e pela execucdo das estratégias corporativas

Presidente
Memlbro

Assessor Principal

3.3.7 Equipa de Direccao

A equipa de direc¢do supervisiona o funcionamento dos principais departamentos,

incluindo a producgdao, transporte e distribuicdo, servigo a clientes, recursos humanos,
finangas, sistemas de informac¢do e assuntos regulatérios. Os membros da equipa de direcg¢do incluem

Assessores da Comisséo Executiva
Direccéo de Clientes
Direccéo de Producéo
Direccéo de Despacho da Rede de Energia Eléctrica
Direccao de Transporte e Distribuicao (Gestdo da Rede Eléctrica)
Direccao de Transporte e Distribuicdo (Desenvolvimento de Negdcio)
Direccao de Sistemas de Informacéao
Direccao Financeira
Direccao de Recursos Humanos e Sustentabilidade
Direccéo de Aprovisionamento e Logistica

Gabinete para os Assuntos Regulatorios e Comunicacdo Empresarial

Bernie Leong Wa Kun
Zhang Jian

Benjamin Yue Zongbin

Geoffrey Chan, Edmond Etchri Sassouvi

Chris Chao
Jeff Jiang
Evan Liu
Simon Young
Jane Leong
Sammy Chan
Alice Fong
Hellen Lok
Uman Cheang

Cecilia Nip
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3.4 Cadeia de Valor e Criacao de Valor a Longo Prazo

Na gualidade de concessionéria do servico publico de electricidade e de operador de infraestruturas chave na
RAE de Macau, o modelo de criacdo de valor da CEM assenta na sua capacidade de gerir e integrar toda a
cadeia de fornecimento de electricidade.

As operacbes da Empresa abrangem o aprovisionamento a montante de recursos e equipamentos, a
producdo principal e as operacdes de transporte e distribuicdo, o servico a clientes a jusante, bem como a
gestdo do ciclo de vida dos activos da infraestrutura de electricidade. Este quadro da cadeia de valor constitui
uma base importante para identificar os principais riscos e oportunidades, formular estratégias ESG e
planear investimentos de capital a longo prazo.

3.4.1 Integracao da Cadeia de Valor e Estratégia ESG

Através de uma analise sistematica de cada fase da sua cadeia de valor, a CEM identifica tanto os impactos
reais como os potenciais no ambiente e na sociedade, bem como os riscos e oportunidades financeiros
associados. Esta anélise (ver pagina 40) estd na base da avaliacédo de dupla materialidade da Empresa e do
desenvolvimento dos seus cinco pilares ESG, permitindo que as questées de sustentabilidade sejam
integradas no planeamento estratégico, na gestdo do risco e nas decisdes de afectacdo de recursos.

A Operagdes
montante Centrais

Fiabilidade do Sistema e
Robustez Operacional

Estabilidade do Fornecimento
e Gestdo do Risco

Confian¢a do Cliente e
Desenvolvimento da Electrificagdo

e As actividades a jusante abrangem o
fornecimento de electricidade, os

e As actividades a montante incluem e As operagbes principais incluem a

a aquisicdo de combustivel e o producdo de energia, o transporte, a
fornecimento externo de electricidade, distribuicdo e a gestdo do despacho do servicos aos clientes, a gestdo da
equipamento e servicos de sistema, que, em conjunto, formam a facturacdo e os servicos de apoio a
engenharia, bem como o apoio a espinha dorsal que suporta o energia.
sistemas técnicos essenciais. funcionamento normal da economia
Enquanto empresa publica regulada, e da sociedade de Macau.
a Empresa equilibra a eficiéncia
dos custos, a fiabilidade do
fornecimento e os requisitos
regulamentares nas suas aquisi¢ées
e acordos de parceria.

Através do fornecimento de electricidade
estdvel e a precos acessiveis, a CEM
apoia o funcionamento da cidade e
melhora o envolvimento dos clientes e a
- Manter um elevado nivel de fiabilidade transparéncia dos servicos através de
do fornecimento de energia tecnologias digitais e infraestruturas
- Reforgar a robustez das inteligentes.
infraestruturas
- Controlar as perdas na rede e No contexto da transicdo energética, as
melhorar a eficiéncia energética iniciativas a jusante incluem também o
- Garantir a seguranc¢a no trabalho e a apoio ao desenvolvimento da
seguranga da tecnologia operacional mobilidade eléctrica e a melhoria da
eficiéncia  energética, contribuindo
assim para a transicdo gradual de
Macau para um futuro com baixas
emissoes de carbono.

As principais prioridades de gestao
nesta fase incluem:

e A estabilidade da cadeia de
fornecimento, a segurangca do
trabalho e a ética empresarial sao
também questdes-chave monitorizadas
de perto como parte das operagbes
sustentdveis.  Através de um
mecanismo estruturado de gestédo
de fornecedores, a CEM estd a

Num contexto de aceleracdo das
altera¢des climaticas e da transformacao
incorporar progressivamente as digital, a robustez do sistema, a seguranca
consideracdes ESG nos processos de da rede e a continuidade do negdcio
decisao sobre aquisi¢bes e parcerias. tornaram-se  prioridades centrais no
ambito do quadro de gestdo de riscos
da empresa e da supervisao do

\ j \Conselho de Administracao. j k /

21



	Sustain report 2025 port 29-06-10
	Sustain report 2025 port 29-06-11
	Sustain report 2025 port 29-06-12

