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A economia de Macau devera manter
uma recuperacao estavel em 2026. O
Governo da RAE de Macau tem promovido
activamente politicas de diversificacao
do turismo, procurando alargar a oferta
de produtos e mercados de visitantes,
melhorar a conectividade dos transportes
(como a extensao das linhas do LRT
de Macau) e planear zonas pedonais
e espacos para espectaculos ao ar
livre, enriguecendo continuamente a
experiéncia dos visitantes. As principails
concessionarias de jogo, em conformidade
com 0OsS requisitos dos novos contratos de
concessao, aceleraram o desenvolvimento
de elementos nao relacionados com o
jogo, Incluindo hoteis, entretenimento e
orojectos culturais. O Capella, no Galaxy
Macau e a Fase |l do The Londoner estao a
funcionar desde 2025, enguanto a Fase |V
do Galaxy Macau esta ainda em processo
de desenvolvimento. O Grand Lisboa tem
em curso obras de modernizacao e o Grand
Lisboa Palace esta a expandir as suas
iNnstalacdes de convencdes e exposicoes.
Ja o centro de convencdes e exposicoes
de grande escala do Wynn Palace continua
a ser objecto de obras. A construcao
de habitacao socilal e iNnstalacoes
comunitarias na Nova Zona Urbana A

tambem tem avancado a bom ritmo e
sera concluida por fases. Colectivamente,
poreve-se qgque estes empreendimentos
impulsionem um crescimento moderado da
procura local de electricidade ao longo de
2026. A CEM prevé gue o consumo total
de electricidade cresca aproximadamente
3,1% para os 6.453 GWh em 2026, com as
vendas de electricidade a atingirem 6.299
GWh. O pico de procura devera aumentar
cerca de 4,3% para 1.1/5 MW. Considerando
a potencial flutuacao da taxa de cambio
RMB/HKD e o0s ajustamentos previstos
Nnos precos da electricidade na provincia
de Guangdong, o custo da importacao de
electricidade podera aumentar em 2026.

Macao’'s economy Is expected to maintain
a steady recovery In 2026. The Macao
SAR Government has actively promoted
diversification in tourism policies, striving
to broaden product offerings and visitor
markets, enhance transport connectivity
(such as the extension of the Macao LRT
lines), and plan pedestrian zones and the
outdoor performance venue, continuously
enriching the visitor experience. The major
gaming concessionaires, In accordance
with requirements of the new concession
contracts, have accelerated the development
of non-gaming elements, including hotels,
entertainment, and cultural projects.
Capella at Galaxy Macau and The Londoner
Macao Phase |l have been operational since
2025, while Galaxy Macau Phase [V is still
under continuous progress. Grand Lisboa
S undergoing upgrade works, and Grand
| Isboa Palace is expanding its convention
and exhibition facilities. Meanwhile, Wynn
Palace’s large-scale convention and
exhibition center continues to receive

construction resources In 2026. The
construction of economic housing and
community facilities in the New Urbar
Zone A also advanced steadily and wil
be completed Iin phases. Collectively,
these developments are expected to
drive moderate growth In local electricity
demand throughout 2026. CEM forecasts
that total electricity consumption will
grow by approximately 3.1% to 6,453 GWh

in 2026, with electricity sales reaching
0,299 GWh. The peak demand is expected

to Iincrease by around 4.3% to 1,1/5 MW. prices In Guangdong Province, the cost
Considering the potential fluctuation of electricity imports may Increase In

of the RMB to HKD exchange rate and 2026.
anticipated adjustments In electricity

2026-2028F R EB=RA

Previsao do Consumo Bruto de Energia para 2026-2028
2026-2028 Gross Energy Consumption Forecast
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m 2026, a CEM dara continuidade aos
principals projectos plurianuals previamente
aprovados e Implementara o seu plano
anual de Investimento de capital. A
despesa de capital val continuar focada no
desenvolvimento e na manutencao da rede
de transporte e distribuicao, complementada
pela optimizacédo da gestao de operacéo e
Mmanutencao das instalacdes de geracao. A
CEM avaliara de forma prudente as opcodes
de Investimento, priorizando a alocacao de
recursos a projectos criticos gque salvaguardam
a fiabilidade do fornecimento e melhorem a
eficiéncia da infraestrutura, garantindo, assim,
a seguranca e o desenvolvimento a longo
prazo do fornecimento de energia de Macau.

Para apolar o desenvolvimento urbano de
Macau e a crescente procura de energia
electrica, a par do continuo reforco da

.
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flabilidade e estabilidade do fornecimento
de energia, a CEM continuara a investir
recursos na construcao e optimizacao da

rede de transporte e distribuicao. Entre
estes projectos, a Subestacdo de Tal On,
gue inclul o Novo Centro de Despacho, esta
a progredir conforme o planeado com a
finalidade de apoiar o desenvolvimento da
Nova Zona Urbana A. Em consonancia com
O cronograma de construcao do sistema
L RT de Macau, esta previsto o inicio das
operacoes da subestacao em 2027/.

A Subestacao Central Termica de Macau
concluiu os procedimentos de concessao
de terrenos e os trabalhos preliminares,
incluindo as escavacdoes no local. A
construcao e instalacédo dos equipamentos
electricos deverao estar concluidas ate
2027. A subestacao esta planeada para
partilhar a carga das subestacdes de
ookV proximas, a Subestacao Dona Maria
e a Subestacao Sao Paulo, preparando
o terreno para a modernizacao da rede
electrica de o66kV para 110kV a medio e
longo prazo. Isto ira satisfazer as futuras
necessidades de desenvolvimento regional
e a crescente procura de energia na zona.

Com o reforco da rede electrica e o
planeamento do desenvolvimento regional,
a CEM visa nao so melhorar a eficiéncia e a

flabilidade da rede para fazer face a crescente
porocura de electricidade, mas tambem
garantir antecipadamente a existéncia
de Iinfraestruturas de energia adeqguadas.
Fsta abordagem evita futuros trabalhos
de escavacao devido a um fornecimento
de energia Insuficiente, estabelecendo
um sistema eléctrico mais resiliente e
sustentavel, enquanto equilibra os beneficios
economicos a longo prazo e a proteccédo
ambiental. Para reduzir o numero de grandes
obras de abertura de valas nas vias publicas
de Macau, a CEM planeia adoptar em
2026 tecnologia avancada de perfuracéao
direccional horizontal para instalar um cabo
de alta tensao de 110kV com 900 metros
de comprimento entre a Subestacao Canal
dos Patos e a Subestacdo S&o Paulo. Esta
tecnologia reduzira significativamente
O Impacto causado pelos trabalhos de
escavacao.

A CEM continuara a melhorar a
automacao do despacho para ampliar
substancialmente o nivel de Inteligencia
das operacdoes de despacho. Actualmente,
0s esforcos estao direccionados para a
construcao do edificio do Novo Centro de
Despacho e o desenvolvimento do sistema
SCADA/SEM/DMS de nova geracao.
Simultaneamente, estao a ser realizadas
melhorias nas operacdoes de despacho, nas
iNnformacoes de proteccao dos reles e no
sistema de gestao da qualidade de energia
de nova geracao, juntamente com melhorias
nas solucdes de rede de comunicacao
por fibra optica para a automatizacdo da
distribuicdo de energia. Em termos de
optimizacdo da rede de comunicacao,
a CEM ira proceder a actualizacdo e
substituicdo da rede de comunicacao em
circuito fechado, permitindoacomunicacao
AMI| atraves da rede de fibra optica. Sera
tambem ampliada a capacidade do sistema
do Reflectdmetro Optico no Dominio
do Tempo para monitorizar e analisar as
redes de fibra optica, reforcando a recolha
e analise de dados de telemetria dos
postos de transformacao. Para garantir a
flabilidade da comunicacao entre o centro
de despacho e as operacdes no terreno,
a CEM pretende expandir os sistemas de
transmissao nos postos de transformacao
orincipals, mantendo uma comunicacao
eficaz com as eqguipas no terreno. No gque

concerne a gestao das operacdes do centro
de despacho, serao acrescentadas novas
funcdes de monitorizacao para a CST na
Nova Zona Urbana A, com uma coordenacao
reforcada para guestdes relacionadas com
a proteccao civil. Atraves de formacao e
avaliacdoes sistematicas, a CEM continuara
a melhorar as competéncias profissionais e
O conhecimento pratico dos operadores de
despacho mais jovens.

Alem disso, a “Lel de Ciberseguranca de

Macau - Especificacdes Tecnicas para a
Gestao de Vulnerabilidades”, que entrou
em vigor a 1 de Janeiro de 2026, tornou
a gestao de vulnerabilidades de rede um
requisito legal em Macau. A CEM cumprira
rigorosamente a Lel de Ciberseguranca de
Macau, avaliando e gerindo continuamente
OS riscos e Vvulnerabilidades nos seus
sistemas operacionais, enguanto reforca
as medidas de ciberseguranca, os fluxos
de trabalho e a Infraestrutura para a

sua rede de dados de energia. Para um
reforco adicional da seguranca da sua
rede de dados de energia, a CEM val criar
isolamento fisico entre a sua rede de
escritorios e a rede de dados de energia,
juntamente com uma gestédo de acesso
porivilegiado e solucdoes de seguranca de
hosts. Em termos de sistemas empresariais,

a CEM definira o ambito do concurso ERP
em 20206, expandira os componentes de AO
reutilizaveis e continuara a adaptar-se as
necessidades de desenvolvimento do negocio.

No futuro, a CEM ira concentrar-se em cinco
areas principais:infraestruturaearquitectura
de comunicacao, controlo e optimizacao
da rede, aplicacdes tecnologicas para
clientes, electrificacao e transporte, bem
como energlia distribuida e Iintegracao.
—stes esforcos visam melhorar de forma

abrangente o nivel de inteligéncia da rede
electrica e reforcar a competitividade
global da empresa.

-m 20260, a CEM val concentrar os seus
esforcos de servico ao cliente na construcao
de uma rede transparente Inovadora e
No avanco da transformacao digital. Ao
promover  servicos  verdes, optimizar
a experiéncia do cliente e melhorar a
seguranca electrica em Macau, a CEM
oretende melhorar a gualidade do servico
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de forma abrangente. A CEM continuara a
iNnvestir em sistemas inteligentes avancados
e tecnologias de monitorizacédo de ponta,
expandindo a funcionalidade dos sistemas
de contadores inteligentes. Sera tambem
testado novo eqguipamento de comunicacao
de ultima geracao para as zonas balxas,
para reforcar a gestao de emergéncias
e a capacidade de monitorizacado de
eventos subitos, como tempestades. Para
concretizar a transformacao digital, a CEM
planeia estabelecer uma governanca dos
dados de energia e uma plataforma de
dados para apoiar analises avancadas e
tomadas de decisao baseadas em dados.
Simultaneamente, o centro de atendimento
telefonico inteligente sera expandido para
aprofundar as aplicacdoes de |A, melhorando
a capacidade de reconhecimento dos bots de
vOoz em cantonés e alargando o seu alcance
a outros cenarios de servico.

A CEM val tambem lancar o novo Programa
deRecompensasao Cliente“Pontos Verdes”,
gue promove accdoes de poupanca de
energia e reducao de carbono atraves deum
mecanismo Interactivo de recompensas na
CEM APP. O programa incentiva os clientes
a adoptarem um estilo de vida com baixas
emissoes de carbono, como a utilizacao de
e-facturas, sensibilizando a populacao para
a guestao do desenvolvimento sustentavel.
Para melhor fazer face as necessidades de
carregamento dos utilizadores de VE, a CEM
poretende atingir a total cobertura de estacdes
de carregamento em todos os pargues de
estacionamento publicos em Macau ate
2026. Pela primeira vez, sera instalado um
oosto de supercarregamento na Rua da
Patinagem, no Cotal, com Inhauguracao
oficial prevista para meados do ano.
ste novo equipamento val providenciar
servicos de carregamento ultrarrapido
para veliculos ligeiros, permitindo obter
uma autonomia de 300 a 400 qguilometros
em apenas cerca de dez minutos. A CEM
polaneia tambem expandir a funcionalidade
‘Ligue-e-Carregue” para o padrao europeu
de estacdes de carregamento AC e alargar
O ambito do seu “Servico a Clientes com
quipamentos de Suporte de Vida” para
cobrir todo o tipo de cortes de energia,
garantindo que os servicos estao cada vez
Mmais alinhados com as necessidades dos
clientes.

Para incentivar a utilizacao de VEs, a CEM
reduzira as tarifas de carregamento publico
para os transportes em cerca de 10% a
partir de 1 de Fevereiro de 2026, optimizando
simultaneamente a configuracao da poténcia
nominal de saida para carregadores lentos e
rapidos. Alem disso, os accionistas da CEM
vao mais uma vez atribuir 30 milhdes de
patacas em 2026 para financiar melhorias
de seguranca em Iinstalacdes electricas
nas areas comuns de edificios antigos em

Macau. Os primeiros projectos-piloto vao
focar-se nas zonas baixas da cidade. A CEM
ira tambem colaborar com especialistas

do sector para apresentar as “Orientacoes
Tecnicas para a Manutencao de Instalacoes

-lectricas de Edificios”, visando melhorar
O0Ss padrdes de seguranca electrica da
comunidade.

Com base nas conqguistas ja alcancadas
Nna gestao de ESG, a CEM val continuar a
aperfeicoar a maturidade do seu sistema

de governanca e a qualidade da divulgacéao

de iInformacao. A CEM val concentrar-se na
racionalizacao, integracao e optimizacao
das bases de dados de ESG actuais, dos
processos de gestdo e dos mecanismos de
divulgacdo para melhorar a consisténcia e
capacidade de comparacao da Iinformacao
de ESG em diferentes periodos, garantindo

gque estes mecanismos estao alinhados com
as fases de desenvolvimento do negocio e as
alteracdes no ambiente operacional externo.
Simultaneamente, a CEM val continuar

a monitorizar as ultimas tendéncias de
desenvolvimento sustentavel em estruturas
e mercados Iinternacionais. Baseado numa
analise cuidadosa dos desenvolvimentos
regulatorios, expectativas dos mercados
e prontidao interna, a CEM val explorar
caminhos viaveis para reforcar a analise
de desempenho de ESG e melhorar a
transparéncia da divulgacao.

Em relacao as guestdes climaticas, a CEM val
continuar a aprofundar a sua analise de riscos

e oportunidades climaticas, explorando
abordagens de gestdo mais prospectivas
e guantitativamente fundamentadas para
melhorar a Identificacao e a gestao de
potenciaisimpactosclimaticos. Estesesforcos

visam apoiar consideracoes estrategicas de

medio a longo prazo. A CEM val tambem
acompanhar os desenvolvimentos guanto

as metas de reducao de carbono com base
Nna ciencia e noutras iniciativas internacionais
relevantes de desenvolvimento sustentavel.
Alinhando-as com as caracteristicas
operacionais da empresa, o modelo de
Nnegocio e a Visao estrategica, a CEM val
cuildadosamente avaliar a sua relevancia e
potencial impacto. Todos os objectivos
o actividades relacionadas sSerao
mplementados gradualmente, equilibrando
a flexibilidade e a viabilidade pratica. Isto
garante o alinhamento com o ritmo de
desenvolvimento geral e a alocacao de
recursos da CEM, proporcionando uma valiosa
nase de Iinformacdes para o planeamento
estrategico e a tomada de decisdes futuras.

A CEM tem de forma consistente dado
orioridade ao desenvolvimento e a
gestédo da saude dos seus colaboradores.
Continuaremos a promover o “"Programa
EMmpresa Saudavel” optimizando ®
ambiente de trabalho, promovendo uma
dieta saudavel e incentivando a pratica
regular de exercicio fisico para fomentar
um ambiente de trabalho dinamico. Os
empregados tambem serdao encorajados
a participar activamente em actividades
destinadas a melhorar a seguranca, saude,
ambiente e qualidade. A CEM apoia
iNntegralmente os seus engenheiros na
obtencao de qualificacdes e certificacoes
orofissionais, planeando sistematicamente
diversas accoes de formacao e programas
de desenvolvimento para melhorar as suas
competéencias e conhecimentos. Vamos
tambem aprofundar a colaboracdo com
organizacoes externas, dando continuidade
a projectos como o “Curso de Certificacao
para Tecnicos de Electricidade” e o
programa de formacao de talentos em
ciencla e tecnologia “Ciéencia e Tecnologia
da Vila da Juventude”, com o objectivo de
formar mais profissionais para o sector.

No cumprimento da sua responsabilidade
soclial corporativa, a CEM val continuar
a dinamizar actividades cada vez mais
enriguecedoras e Inovadoras para a
comunidade de Macau. Alem de apresentar
novas Iniciativas como o Concurso de
Design de Carrinhas de Servico da CEM,
a Experiencia Engenheiro por Um Dia, o
Concurso de Fotografia Aerea, o Concurso
de Disfarces de Halloween para Criancas e

a Actividade de Promocao do Pickleball,
actividades populares como o Mercado
—cologico em Porta-Bagagens de VE
da CEM, a Competicao de Rummikub, a
Competicdo Cidade de Energia Limpa e
a Experiéncia de E-karting em Espaco
Coberto, tambem terdao o seu esperado
regresso. Alem disso, as plataformas de
redes soclails da CEM vao continuar a
acolher uma série de actividades online
iNnteractivas e com premios, garantindo
uma ligacao abrangente a comunidade

tanto online como offline.

Num novo ponto de partida, a CEM
val continuar a apolar activamente o0s
esforcos estrategicos nacionals e do
Governo da RAE de Macau para construir
uma socledade com Dbaixas emissoes
de carbono e alcancar as metas de
“duplo carbono”. A CEM persistira na
optimizacao da sua infraestrutura de rede
electrica, na construcao de uma nova rede
transparente, no avanco da transformacao
digital, na promocao de servicos verdes e
na melhoria da experiéncia do cliente. Ao
mesmo tempo, a CEM ira aprofundar ainda
mais a sua estrutura ESG, reforcar a analise
e a gestdo das questdoes relacionadas
com o clima e melhorar a gualidade da
divulgacao de Iinformacao, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento
sustentavel da empresa e para o futuro
verde de Macau.

In 2026, CEM will continue to advance
previously approved multi-year key
projects and implement its annual capital
investment plan. Capital expenditure
wWill remain focused on the development
and maintenance of the transmission
and distribution network, complemented
by the optimization of operation and

Mmaintenance Mmanagement of the
generation facilities. CEM will conduct
prudent evaluations of investment

options, prioritizing resource allocation
to critical projects that safeguard supply
rellapility and enhance Infrastructure
efficiency, thereby ensuring the safety
and long-term development of Macao’s
power supply.
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To support Macao’s urban development the new generation SCADA/EMS/DMS In the future, CEM will focus on five core

and growing electricity demand while system. Simultaneously, upgrades are areas: communication Infrastructure and
continuously enhancing power supply being undertaken for dispatch operations, architecture, grid control and optimization,
reliability and stability, CEM will continue relay protection information, and the new customer technology applications,
to Invest resources In the construction generation power qguality management electrification and transportation, as well
and optimization of transmission and system, along with Iimprovements to the as distributed energy and Integration.
distribution network. Amongthese projects, optical fiber communication network These efforts aim to comprehensively
the Tal On Substation, which includes the solutions for power distribution automation. enhance the intelligence level of the power
New Dispatch Center, is progressing as In  terms of communication network grid and strengthen the company’s overall
olanned to support the development of optimization, CEM will proceed with competitiveness.
New Urban Zone A. In alignment with the dpgrading and replacing the closed-loop
construction timeline of the Macao LRT communication network, enabling AMI| In 2026, CEM will center Iits customer
system, the substation Is scheduled to communication through the fiber-optic service efforts on buillding a nove
commence operations simultaneously In network. Additionally, the Optical Time transparent grid and advancing digita
2027 Domain Reflectometer system’s capabilities transformation. By promoting green
for monitoring and analyzing fiber-optic services, optimizing customer experiences,
The Macao Power Plant Substation has networks will be expanded, strengthening and enhancing electrical safety across |
completed the land grant procedures and the collection and analysis of telemetry data Macao, CEM aims to comprehensively
poreliminary work, including on-site drilling. from customer substations. To ensure the improve service quality. CEM will continue
Construction and electrical equipment reliability of communication between the iNnvesting in advanced intelligent systems
iNnstallation are expected to be completed dispatch center and field operations, CEM and cutting-edge monitoring technologies,
by 2027/7. The substation is planned to share plans to expand the broadcasting systems expanding the functionality of smart meter
the load of the nearby 66kV Dona Maria at key customer substations, maintaining systems. It will also test next-generation
Substation and Sao Paulo Substation, efficient communication with field personnel. communication equipment in low-lying areas
preparing for the medium- to long-term Regarding dispatch center operations to strengthen emergency management
upgrade of the 66kV to 110kV power management, new monitoring functions and monitoring capabilities for sudden
grid. This will meet the future regional will be added for the CST Iin New Urban events such as storm surges. To achieve
development needs and the growing Zone A, with enhanced coordination of digital transformation, CEM plans to
energy demand in the area. civil defense-related matters. Through establish power data governance and
systematic training and assessments, a data platform to support advanced
In upgrading the power grid and planning CEM will also continue to improve the analytics and data-driven decision-making.
regional development, CEM not only aims porofessional skills and practical knowledge Simultaneously, the intelligent call center
to enhance grid efficiency and reliability to of young dispatchers. Will be expanded to deepen Al applications,
Mmeet increasing electricity demand but also enhancing the voice bot's Cantonese )
ensures the provision of adeqguate power —urthermore, “Macau Cybersecurity recognition capabilities and extending its
infrastructure in advance. This approach | aw - Technical Specifications for Vulnerability reach to more service scenarios. | = |
prevents future re-excavation due to Management” has taken effect on 1 January, lj‘l,*a‘;fv_! f
iNnsufficient power supply, creating a more 2026, network vulnerability management CEM will also launch the new “Green \ ?%;:;:;“}:;1;,'..-_.;;{43=1:511&;1=1§
resilient and sustainable power system while has become a legal requirement in Macao. Point”™ Customer Reward Program, which :ﬂf"' '@'
balancing long-term economic benefits and CEM will strictly comply with the Macau promotes energy-saving and carbon -}“I‘lf‘?ﬁgg‘:}’*
environmental protection. To reduce the Cybersecurity Law by continuously assessing reduction actions through an interactive \ ﬂ}xﬁ ILI o
number of large-scale trenching projects on and addressing risks and vulnerabilities reward mechanism on the CEM APP. The
Macao’'s public roads, CEM plans to adopt N its operational systems, while enhancing program encourages customers to adopt
advanced horizontal directional drilling cybersecurity measures, workflows, and low-carbon lifestyles, such as using e-bills,
technology in 2026 to lay a 900-meter-long iNnfrastructure for its power data network. while raising awareness of sustainable
NMOkV high-voltage cable between the To further strengthen the security of its development. To better meet the charging
Canal Dos Patos Substation and Sao Paulo power data network, CEM will implement needs of EV users, CEM plans to achieve
Supstation. This technology will significantly ohysical Isolation between its office full coverage of charging stations across
reduce the impact caused by trenching works. network and power data network, along all public car parks in Macao by 2026. For
with  privileged access management the first time, a supercharging station will
CEM will continue advancing dispatch and host security solutions. In terms of be introduced, located on Rua da Patinagem
automation to comprehensively enhance enterprise systems, CEM will define the in Cotal, with an expected mid-year official
the intelligence level of dispatch operations. scope of ERP tendering in 2026, expand aunch. This new facility will provide
Currently, efforts are focused on constructing reusable OA components, and continue to ultra-fast charging services for light

the New Dispatch Center building and developing adapt to business development needs. vehicles, enabling a range extension of
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300 to 400 kilometers Iin just about ten
minutes. Additionally, CEM plans to expand
the “Plug-and-Charge” functionality to
uropean standard AC charging stations
and extend the scope of its “Life Support
Customer Service” to cover all types of
power outages, ensuring services are even
more aligned with customer needs.

To encourage the use of EVs, CEM
will reduce public charging fees for
transportation by approximately
10% starting 1 February, 2026, while
simultaneously optimizing the rated
output power configuration for slow
and fast chargers. Additionally, CEM'’s
shareholders will once again allocate
MOP30O million in 2026 to fund the
safety upgrades of communal electrical
installations in aging buildings in Macao.

Tme TiFsT
low-1lying
with indu

“Technica
Bullding

pilot projects will focus on
areas. CEM will also collaborate
stry experts to introduce the
Guidelines for Maintenance of

—lectrical  Installations,” aiming

to enhance community electrical safety

standards.

Buillding on existing ESG management

achievements, CEM will further enhance
the maturity of its governance system and
the quality of iInformation disclosure. CEM
will focus on streamlining, integrating, and
optimizing existing ESG data baselines,
management processes, and disclosure

ACTIOSS

arrangements to improve the consistency
and comparability of ESG Information
different periods, ensuring

these arrangements align with business
development stages and changes In

== 4t

the external operating environment.
Concurrently, CEM will continue to
monitor the latest trends in international
sustainable development frameworks and
markets. Based on prudent consideration
of regulatory developments, market
expectations, and internal readiness, CEM
Will explore feasible directions to further
strengthen ESG performance analysis and
enhance disclosure transparency.

On climate-related issues, CEM will
continue to deepen Its analysis of
climate risks and opportunities, exploring
more forward-looking and quantitatively
grounded management approaches to
enhancetheidentification and management
of potential climate impacts. These efforts
alm to support mid- to long-term strategic
considerations. CEM will also keep track
of developments In science-based carbon
reduction targets and other relevant
international sustainable development
initiatives. By aligning these with the
company's operational characteristics,
business model, and strategic direction,
CEM will carefully assess their relevance
and potential mpact. All related goals
and activities will be advanced gradually,
balancing flexibility with practical
feasibility. This ensures alignment with
CEM’s overall development pace and
resource allocation, providing a valuable
iNnformational foundation for future
strategic planning and decision-making.

CEM has consistently prioritized employee
development and health management.
We will continue to advance the “"Healthy
Enterprise Programme” by optimizing
the workplace environment, promoting
healthy diet, and encouraging regular
exercise to foster a vibrant workplace.
-mployees will also be encouraged to
actively participate in activities aimed at
improving safety, health, environment,
and quality. CEM fully supports engineers
IN  obtaining professional qualifications
and certifications, systematically planning
various training and development programs
to enhance employees’ professional skills
and knowledge. Additionally, we will deepen
collaboration with external organizations
by continuously advancing projects such
as the “Certification Course for Electrical

Technicians” and the “Youth Science
and Technology Village” science and
technology talent training program,
alming to nurture more professionals for
the industry.

N fulfilling ts corporate social
responsibility, CEM will continue to bring
richer and more Innovative activities to
the Macao community. |In addition to
iNntroducing new Initiatives such as the CEM
Service Van Design Competition, One-Day
-Nngineer Experience, Aerial Photography
Contest, Children’s Halloween Costume

Competition, and Pickleball Promotion
Activity, popular activities like the CEM EV

Trunk Eco Market, Rummikub Competition,
Clean Energy City Challenge, and Indoor
—-karting Experience will also make their
highly anticipated return. Furthermore,
CEM’s social media platforms will continue

to host a variety of online interactive
and prize-winning activities, ensuring
a comprehensive connection with the
community both online and offline.

Standing at a new starting point, CEM wil
continue to actively support the nationa
and Macao SAR Government’'s strategic
efforts to build a low-carbon society and
achieve the “dual carbon” goals. CEM
wWill persist In optimizing Its power grid
iNnfrastructure, building a new transparent
grid, advancing digital transformation,
promoting green services, and enhancing
customer experiences. At the same
time, CEM will further deepen its ESG
framework, strengthen the analysis and
management of climate-related Issues,
and Improve the quality of Iinformation
disclosure, contributing significantly to
the company’s sustainable development
and Macao’'s green future.
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